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1. ПРЕДСТАВЯНЕ НА ЦЕНТЪРА. МИСИЯ, СТРАТЕГИЧЕСКИ ЦЕЛИ, КРАТКО- И
СРЕДНОСРОЧНИ ЦЕЛИ

1.1. Основни характеристики на Центъра

Имие на Центъра Синьо, иновативно и устойчиво управление на
крайбрежната морска и речна околна среда и ресурси

№ в OPSESG* N/A

Сума получена по
OPSESG*

N/A

Сума получена от
Хоризонт

N/A

Тематична област от
ISSS 2014-2020*

N/A

Водеща организация Институт по океанология – БАН- Варна (ИО-БАН№
Партньори: Русенски университет „Ангел Кънчев“ (РУ)

Бургаски университет „Проф. А. Златаров“ (БУ)
Център по хидро и аеро динамика – Варна (ЦХА.БАН)
Институт по рибни ресурси – Варна (ИРР-ССА)

ВВМУ „Никола Й. Вапцаров“ – Варна (ВВМУ)
Сдружение „Син Кристал“

*N/A за допълнителните центрове за компетентност/Центрове за върхови постижения, назначени чрез
специална процедура от Пътната карта на Националната изследователска инфраструктура и
Лабораторен комплекс София Тех Парк

1.2. Водещите научни области на Центъра за изследване, подкрепящи изследователските
области

Партньор\
група\ РП*

Натрупан опит и постижения (2018-2023)
(макс. 700 знака за група/единица)

ИО-БАН &
ИРР / РП1 РП2

Институтът по океанология - БАН е постоянен научен орган към
Българската академия на науките, който извършва фундаментални и
приложни океанографски изследвания, съответстващи на националните
приоритети и световно развитие. Изследователският екип, участващ в
РП1, има богат опит в изследването и мониторинга на физическите
параметри на крайбрежните и откритите морски води чрез прилагане на
съвременни методи и технологии. Изследванията са фокусирани върху
крайбрежната хидродинамика (вълни, вълнови течения и колебания на
морското равнище и т.н.), колебанията на климата и енергийния потенциал
на морските вълни и вятъра, картографирането на дънния субстрат и
физическите местообитания, оценката и управлението на риска.
Постиженията са от полза за морския транспорт, хидротехническото
строителство, туризма, рибарството и аквакултурите и планирането на
морските пространства (Приложение 8 - списък на публикациите).
Научната група РП2 включва експерти в областта на изследване на Черно
море като биоразнообразие на популационно-генетично ниво, видове,
местообитания и екосистемни нива, включително функционални и
трофични взаимодействия между организмите, мониторинг и оценка на
екологичното състояние на водата и морската среда , разработване на
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индикатори и класификационни системи за оценка на околната среда,
интензивно експлоатирани запаси от рибни видове и оценка на
параметрите на популацията, както и разработване на научни основи за
култивиране на хидробионти. Постиженията са от полза за туризма,
риболова, аквакултурите и планирането на защитени морски зони.

ЦХА-БАН/РП3 ЦХА-БАН е Национален изследователски център, създаден през 1976 г.
Има опит в извършването на фундаментални и приложни изследвания в
областта на корабната хидродинамика, аеродинамика, воден транспорт,
океанско и крайбрежно инженерство, морски и речни кризи и бедствия,
опазване на околната среда, възобновяеми енергийни източници.
енергийни източници, национална сигурност и отбрана и др., член на
световната Международна асоциация на теглещи резервоари (ITTC), член
на Европейския съвет за морска приложна научноизследователска и
развойна дейност (ECMAR) и Европейската платформа за изследвания и
иновации за водни индустрии (WATERBORNE). Последните постижения
са свързани с проучването на възобновяема енергия и ресурси от морето.

РУ & БУ/РП7 Големите данни в природните науки са нововъзникваща област с
подчертано интердисциплинарен характер. Постиженията са формулирани
като ускорено внедряване на нови технологии в компютърната химия;
изчислителни наноматериали; квантова информация и квантови
технологии; биоинформатика. Добавянето на анализ на големи данни към
известните подходи в споменатите области беше прието от
международната общност. Резултатите бяха представени на научни
конференции и публикувани в множество статии, цитирани в списания,
индексирани в WoS Core collection & SCOPUS (вижте списъка с
приложените автобиографии и публикации).

РУ/БУ
РП4,5,6,7

Членовете на екипа провеждат HPC симулация с числен модел за
прогнозиране на околната среда и рискове с висока разделителна
способност, включително извънредни ситуации и високорискови събития,
напр. горски пожари, наводнения и т.н. Членовете на екипа имат опит в
използването на техники за машинно обучение, обработка на
геопространствени данни и въздушни наблюдения от UAV. Членовете на
екипа на БУ имат опит в анализирането на големи данни в реално време и
системната визуализация. Те използват математически модели за
прогнозиране на времето за обработка и прилагат теорията на дробното
смятане, интуиционистичната теория на размитите системи и теорията на
обобщената мрежа за обработка на изискванията за време за стохастични
задачи. Екипът от РУ има значителен опит и познания в областта на 3D
технологиите и има изградени връзки с множество институции от Северна
България и от Южна Румъния и осъществява съвместни дейности в
областта на 3D технологиите с тях. Някои от членовете на
изследователския екип работят в областта на алгоритмите за безпилотни
летателни апарати (UAV), изкуствен интелект (AI) и машинно обучение
(ML), както и в областта на технологиите за интелигентно земеделие.
Екипът е разработил система за ранно откриване на горски пожари с
помощта на множество дронове и алгоритми за изкуствен интелект и
използва повече от 20 различни дрона за различни дейности – от анализ на
култури с помощта на NDVI камери и мултиспектрални изображения до
проучване и наблюдение на критична инфраструктура, електрически
мрежи и тръбопроводи. Изследователската група за зелени транспортни
технологии (GTTRG) от РУ работи в областта на превозните средства,
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задвижвани от батерии и водород. Членовете на екипа проектират и
конструират екологични превозни средства. Екипът работи и с българския
производител на спортни автомобили Sin Cars по различни задачи за
обратно инженерство и по други научни дейности за зелените технологии
в градския транспорт.

* Номер на работния пакет от проекта OPSESG, в който работи групата/звеното

1.3. Социално-икономическа и организационна дейност

1.3.1. Социално-икономически контекст и предизвикателства

През 2020 г. DG MARE съобщи, че синята икономика поддържа над 4,5 милиона преки работни
места в Европа, особено в икономически затруднени региони. Този сектор включва корабоплаване,
рибарство, аквакултури, пристанищни операции, корабостроене и туризъм, особено в Черноморския
и Дунавския басейн. Синята икономика се разширява и в области като морска възобновяема
енергия, биотехнологии и пречистване на водата. Заплахите от изменението на климата,
замърсяването, прекомерната експлоатация и загубата и унищожаването на местообитания обаче
застрашават биологичното разнообразие и поминъка на зависимите от водата общности.
Крайбрежните райони са значително засегнати от проблеми като еутрофикация и пластмасови
отпадъци. За справяне с тези предизвикателства е необходим мултидисциплинарен подход за
подкрепа на местните общности в Дунавско-Черноморския регион. Научните изследвания и
иновациите са жизненоважни за развиване на умения за насърчаване на устойчив растеж в
крайбрежния, морския и речния сектор. Европейски инициативи като Съвета за морски приложни
изследвания и развитие (CMA) и Програмата за стратегически изследвания и иновации (SRIA) за
Черно море имат за цел да създадат стратегически рамки за насърчаване на това развитие.

1.3.2. Регионален контекст и предизвикателства (макс. 1000 знака)

Концепцията за визията на ЦК се фокусира върху съвместни изследвания за стимулиране на
икономическата трансформация в Северния централен, Североизточния и Югоизточния регион.
Неговата основна цел е да подпомогне местните индустрии да преминат към ефективни от
ресурсите бизнес модели, като същевременно повишава уменията на общността за ефективно
прилагане. Проектът възприема всеобхватен подход за подкрепа на местното население в рамките
на системата Дунав-Черно море, с цел смекчаване на отрицателните въздействия на икономическите
дейности върху водните екосистеми. Търси изследователска подкрепа за насърчаване на бизнеси,
които използват възобновяеми ресурси, защитават екосистемите, намаляват замърсяването и
подобряват устойчивостта на изменението на климата. Като се имат предвид значителните
социални и икономически последици от изменението на климата, цялостното разбиране на
системите река-море е от съществено значение. Консорциумът по проекта ще предостави
взаимосвързани изследователски резултати, базирани на екосистемен подход, насърчавайки
екологичния преход по българската част на долното течение на река Дунав и Черноморското
крайбрежие, като се фокусира върху екологични дейности, устойчиви на климата.

1.3.3. Организационен / институционален контекст

Партньори на BLUE CRISTAL са организации с високи академични постижения и научни
резултати както в природните науки, свързани с океанологията и биологията, химията и др., така и в
ИКТ технологиите, транспорта, управлението и сигурността. Профилът на консорциума съчетава по
уникален и мултидисциплинарен начин доказаната експертиза, необходима за покриване на обхвата
на планираните работни пакети, което може да се види както от раздел 1.2, така и от приложените
автобиографии на основния изследователски персонал. Партньорските организации са широко
признати с научните си резултати както на национално, така и на международно ниво, като някои от
тях са част от Българската академия на науките, а Русенският университет (РУ) с решение на МОН
е обявен за един от 10-те български изследователски университети. Неговите филиали покриват
територията по българското крайбрежие на река Дунав (Северозападен и Северен централен район),
а останалите партньори като Бургаския университет (БУ) и разположените във Варна като
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Военноморското училище, Института по океанология, Център по хидро и аеродинамика и
новосъздадената асоциация БЛУ КРИСТАЛ покриват двата морски района на България
(Североизточен и Югоизточен). ЦК включи техния научен опит, традиции в образованието и
управлението на проекти от национален и международен мащаб, своите добре изградени мрежи за
сътрудничество по програма Еразъм+ и EURAXESS центрове, налични в партньори. Допълнителна
възможност за сътрудничество предоставят вече създадените цифрови иновационни центрове с
участието на БУ и РУ, където практиките за споделяне на знания и технологичният трансфер могат
да бъдат засилени.

Силни страни

1. Добре признати в научните среди, научните
изследвания и образованието в България
партньори в ЦК.

2. Традиции във фундаменталните и научно-
приложните изследвания, както в природните
науки, инженерството и ИКТ, така и в
управлението, транспорта, енергийната
ефективност, управлението при извънредни
ситуации и сигурността.
3. Високо ниво на ИКТ компетенции на
изследователския екип;
4. Добра репутация на отделни водещи
изследователи и техните научни резултати
(публикации);
5. Сериозен опит в изследователски и
образователни проекти на национално и
международно ниво
6. Силен опит в работата в мрежа и
сътрудничество с други национални и
международни партньори по програма Еразъм
и Хоризонт (РУ е водещият университет в
България по програма Еразъм);
7. Устойчиво установени отношения с частни
партньори, НПО и публична администрация
от всички партньори на ЦК;
8. Значителна автономност в дейностите по
управление и решаване на проблеми и
ориентация към резултат на партньорите;
9.Наличие на звена за трансфер на технологии
в организациите на партньорите за улесняване
на сътрудничеството с индустрии и публични
органи
10.Съществуваща модерна изследователска
инфраструктура и съоръжения в рамките на
партньорите, които биха могли да подкрепят
ЦК, ако е необходимо
11.Уникален фокус върху „синята
икономика“. Фокусът на ЦК върху
иновациите е от решаващо значение за
справяне с сложните екологични
предизвикателства
12.Вече установени изследователски и
управленски практики, които са екологично,
социално и икономически устойчиви. Както и

Слаби страни

1. Фрагментиран характер на
изследователските дейности с недостатъчно
признание на резултатите от научните
изследвания от потенциалните крайни
потребители поради липса на информация и
ясни правила за комерсиализация
2. Някои от резултатите от изследванията
отговарят на политическите и обществените
нужди, но нямат потенциал за
комерсиализация, тъй като се отнасят до
решения, които могат да бъдат прилагани от
публични органи безплатно или със
символично заплащане;
3. Несъответствия и/или трудности между
партньорите за привличане на млади
изследователи, поради неудовлетворени
заплати и намаляващ брой млади хора,
кандидатстващи за изследователска кариера;
4. Ограничени интердисциплинарни и
мултидисциплинарни компетенции и
умения на студенти и млади изследователи;
5. Недостатъчен капацитет за управление
на IP;
6. Ниско ниво на ефективно
сътрудничество с индустриите и бизнеса в
дейност;
7. Липса на опит, капацитет и механизми за
комерсиализация на научните резултати;
8. Слаба видимост на научните
постижения;
9. Недостатъчен финансов и технически
персонал в изследователските организации;
ЦК може да се сблъска с ограничения по
отношение на човешки ресурси, технически
опит и институционален капацитет;
10. Недостатъчен практически опит на
млади изследователи и студенти в
индустриални/бизнес условия, както и в
теренна работа и експерименти;
11. Липса на „меки“ умения на
изследователите и специализирани умения
за управление на интелектуалната
собственост;
12. Бързо застаряване на основния научен
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опит в разработването и предоставянето на
екологични решения
13.Опит в прилагането на интегриран
мултидисциплинарен подход към сложни
изследователски теми, напр. морска и речна
среда;
14.Инициативата набляга на усилията за
изследване и мониторинг за по-добро
разбиране на динамиката на крайбрежните и
речните екосистеми.
15.Сътрудничеството между академичните
институции засилва ефективността на
инициативата и улеснява споделянето на
ресурси, опит и най-добри практики,
засилвайки въздействието на инициативата
16.Установена етична рамка в рамките на
изследователите въз основа на Етичния
кодекс на изследователя в ЕС и Хартата на ЕС
за учения.

състав;
13. 13. Увеличаване на разходите за
оперативна поддръжка на специфично
оборудване и съоръжения и ограничен
финансов ресурс на научните организации;
14. 14. Недостатъчно ниво на развитие на
културата на споделяне на научните
резултати сред учените;
15. 15. Ограничена наличност на данни,
достъпност и съвместимост от предишни
изследвания и ниско ниво на оперативна
съвместимост;
16. Липса на финансиране за подобряване на
инфраструктурата, ремонти и надграждане
на оборудването и софтуера и допълнителни
разходи за технически персонал за
поддръжка и подкрепа при работа на терен;

Възможности
1. Бързият напредък в технологиите, като
дистанционно наблюдение, изкуствен
интелект и морска роботика, предлага нови
възможности за по-ефективно наблюдение и
управление на крайбрежната и речната среда;
2. Сътрудничеството с други заинтересовани
страни (например Danubius RI) предоставя
възможности за обмен на знания, споделяне
на най-добри практики и използване на
ресурси за взаимна работа;
3. Инвестиране в инициативи за изграждане
на капацитет, като програми за обучение,
семинари за развитие на умения и платформи
за обмен на знания;
4. Насърчаването на базирани на екосистеми
решения, като практики за устойчиви
аквакултури, може да осигури множество
ползи, включително възстановяване на
местообитанията, защита на бреговата линия
и секвестиране на въглерод;
5. Здравето на екосистемите в RSS (системи
река-море) се фокусира върху сложните и
разнообразни местообитания в сладководни,
полуземни и полуводни (т.е. заливни низини),
преходни (делти, естуари) и крайбрежни
среди;
6. Проучване на нуждите на бизнеса,
промишлеността и други заинтересовани
страни, за да се отговори на устойчивата
експлоатация на речни и морски ресурси,
екосистемни услуги и възстановяване на
биоразнообразието;
7. ICT и енергийната ефективност са
национални приоритети;
8. Фокусиране върху НИРД и предоставяне

Заплахи
1. Крайбрежните и речните среди често
попадат под юрисдикцията на множество
правителствени агенции, което води до
фрагментирани предизвикателства за
управление и координация;
2. Научна несигурност относно
динамиката на екосистемите;
3. Националната екосистема за научни
изследвания и иновации и свързаната с нея
база данни не са добре развити;
4. Посредниците на знания (TT центрове,
клъстери, НПО и др.), които могат да
подкрепят комерсиализацията и на
резултатите от научните изследвания, нямат
достатъчно капацитет и човешки ресурси;
5. Повечето от индустриалните субекти,
които инвестират в научноизследователска
и развойна дейност, са клонове на
международни компании, които прилагат
свои собствени решения на техните добре
развити лаборатории/единици за
научноизследователска и развойна дейност;
6. Разликата между изискванията на
индустрията и предоставеното образование;
7. Несигурна кариерна перспектива за
изследователите;
8. Бързо променящите се пазарни
изисквания поради цифровизацията и
геополитически проблеми;
9. Изменението на климата представлява
значителна заплаха за крайбрежните и
речните среди, включително покачване на
морското равнище, подкисляване на океана
и екстремни метеорологични явления, със
значителни социални и икономически
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на целево финансиране;
9. нарастващо търсене на дигитална
трансформация на българските
индустрии/бизнеси и публични админи-
страции;
10. Съгласуване на националните стратегии за
научни изследвания и висше образование с
ISSS
11. Съгласуване на националните стратегии за
научни изследвания и висше образование с mf
Международно общество за системни науки
(ISSS) Възможност за обмен на ноу-хау и
добри практики чрез работа в мрежа с ЕС и
други признати изследователи в световен
проблем;
12. Сътрудничество с други ЦК, DIHs и CoE
на национално и европейско ниво;
13. Укрепване на сътрудничеството между
индустрията и научните изследвания за
съвместно решаване на проблеми и иновации,
както и за подобряване на практическия опит
на студенти и млади учени чрез стажове,
специализации и стипендии;
14. . Засилване на сътрудничеството с НПО,
клъстери и секторни индустриални
организации за повишаване на
популяризиране и трансфера на знания за
иновациите;
15. Повишаване на компетенциите, уменията
и знанията на изследователите чрез
целенасочени краткосрочни обучения и
мобилност на персонала;
16.Мотивиране на студенти и младежи за

научна кариера.

въздействия (например върху селското
стопанство, комуникациите и транспорта и
върху индустрията и бизнеса) ;
10. . Напоследък войната в Украйна е
основна заплаха за Черно море. То генерира
екологични и икономически проблеми и
изисква ограничения, които засягат
научната работа във всички RMS на
страните от Дунавско Черноморие;
11. Замърсяването от източници като
промишлен поток, селскостопански поток и
морски отпадъци представлява заплаха за
здравето на крайбрежните и речните
екосистеми;
12. Загуба и деградация на местообитания и
свръхексплоатация на ресурси, движени от
фактори като урбанизация и промени на
земята;
13. Липса на политическа воля и
недостатъчно финансиране за инициативи за
опазване и устойчиво управление;
Ограничено обществено съзнание и апатия
към проблемите на околната среда
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1.4. Мисията и визията на Центъра, идентифицирането на проекта PRIDST и стратегическите
цели на проекта

1.4.1. Мисия на Центъра (макс. 300 знака)
Мисията на ЦК е да провежда високотехнологични научни изследвания за справяне със

сложните екологични, икономически и социални предизвикателства в Черноморския регион и
басейна на долното течение на река Дунав. Ние се стремим да предоставим базирани на
доказателства решения чрез интердисциплинарно сътрудничество и строги методологии,
допринасяйки за глобалното научно познание.

1.4.2. Визия на Центъра (макс. 800 знака)
ЦК има за цел да ръководи високотехнологични изследвания, които насърчават иновациите и

устойчивостта в региона на Черно море и долното течение на река Дунав. Целта на ЦК е да се
превърне в признат научен център в няколко изследователски области, водещ в постигането на
значителен напредък за справяне със сложните проблеми, свързани с морските и речните
екосистеми, социално-икономическата динамика и устойчивостта на околната среда.

Основната цел на ЦК включва създаване на динамична изследователска екосистема,
дефинирана от обмена на знания и развитие на капацитета, за стимулиране на значителна промяна и
мотивиране на ново поколение изследователи, които се ангажират да разширяват границите на
знанието и да оказват благоприятно влияние върху обществото.

1.4.3. Идентификация на проекта, финансиран от PRIDST (макс. 1000 знака)
Този проект се фокусира върху изследвания за разработване на бизнеси, които използват или

създават възобновяеми ресурси за подобряване на морските и речните екосистеми, намаляване на
замърсяването, увеличаване на устойчивостта към изменението на климата и подпомагане на
съществуващите предприятия да се адаптират, за да намалят въздействието си върху околната
среда. Консорциумът, участващ в този проект, ще генерира взаимосвързано финансиране за научни
изследвания и иновативни решения, базирани на екосистемен подход, улеснявайки екологичния
преход на българския участък по долното течение на реката. Тази инициатива има за цел да насърчи
устойчиви, устойчиви на климата дейности по крайбрежието на река Дунав и Черно море, оказвайки
положително въздействие върху качеството на водата и ресурсите. Предложеният бизнес план за
ЦК BLUE CRISTAL се основава на съвместни изследователски и развойни усилия между
партньорите за трансформиране на местните индустрии в бизнес модели с ниско потребление на
ресурси. Тази трансформация ще включва разработване и тестване на иновативни решения, като
същевременно повишава капацитета на местните общности за ефективно прилагане. Важно е да се
признае, че ресурсите и свързаните с тях икономически дейности варират в тези региони, като
обхващат много сектори, включително транспорт, енергетика, селско стопанство, строителство,
минно дело, текстил, химикали, ИКТ, туризъм и творчески индустрии и индустрии за свободното
време. Развитието на различни секторни дейности в рамките на конкретни територии ще използва
взаимосвързаните водни басейни на река Дунав и Черно море. Тази свързаност предоставя уникална
възможност за пренастройване на местните икономики с принципите на кръговата икономика. Чрез
насърчаване на концентрирани инвестиции в научни изследвания и иновации можем да постигнем
значителни ползи за околната среда и да улесним прехода към кръгова икономика, при която
стойността на продуктите, материалите и ресурсите се запазва възможно най-дълго, като по този
начин се минимизира генерирането на отпадъци.

Планираната бизнес стратегия включва множество работни пакети, насочени към замяна на
традиционните технологии с биологични и чисти алтернативи, преход от конвенционални
енергийни източници към възобновяеми и въвеждане на иновативни мехатронни решения заедно с
интелигентни модели за социално-икономическо управление. Тази трансформация ще се прилага за
установени икономически сектори в крайбрежните райони, като транспорт, енергетика,
преработвателна промишленост, туризъм, селско стопанство и отдих, като същевременно се
изследват нови сектори, които могат да отключат регионалния потенциал чрез творчески дейности.

Нашето изследване възприема мултидисциплинарен подход, интегриращ компоненти от трите
приоритетни области на ISIS 2021-2027. Той се фокусира конкретно върху две ключови тематични
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области, свързани със синята икономика в крайбрежните региони: „Чисти технологии, кръгова и
нисковъглеродна икономика“ и „Нови технологии в творческите индустрии и индустриите за
свободното време“. Основната цел на проекта е да напредне значително в научните изследвания и
да допринесе прагматично за интелигентното и устойчиво използване на ресурсите в българския
участък на река Дунав и Черно море, насърчавайки растежа във всички икономически и социални
сфери.

За да постигнем тези амбициозни цели, ние ще създадем синя иновационна екосистема,
изградена върху разпределена изследователска инфраструктура в рамките на BLUE CRISTAL ЦК
Този ЦК ще бъде в съответствие с интегрираните териториални стратегии в Северния централен,
Североизточния и Югоизточния райони за планиране и плановете за развитие на съседните общини.
Прилагането на тази стратегия ще подобри способността на региона да се адаптира към
трансформационните промени по време на индустриалния преход, подкрепено от научни
изследвания, иновации, сътрудничество и технологичен напредък, като същевременно дава
приоритет на опазването на човешкия и природния капитал.

** Организиране план на действие: **

Първоначалните фази включват задълбочени базови оценки и консултации със
заинтересованите страни за идентифициране на приоритетни области и критични
предизвикателства, информирани от предишни проекти. Въз основа на тези констатации ние ще
разработим и внедрим иновативни решения като стратегии за управление, базирани на екосистеми,
практики за устойчив риболов, инициативи за възстановяване на крайбрежието и мерки за контрол
на замърсяването. Ние също така ще провеждаме програми за изграждане на капацитет,
предназначени да подобрят уменията и знанията на местните общности в управлението на
крайбрежните и речните ресурси, давайки им възможност да участват активно в процесите на
вземане на решения и да възприемат практики за устойчиво използване на ресурсите. Освен това ще
създадем механизми за наблюдение и оценка, за да проследяваме напредъка си, да оценяваме
въздействията и да гарантираме отчетност по време на целия проект.

** Ръководни принципи на ЦК **
Устойчивост: Проектът дава приоритет на решения, които насърчават дългосрочното здраве и

устойчивост на крайбрежните и речните екосистеми, в съответствие с водещия принцип на PRIDST
за устойчивост.

Иновации: Проектът ще използва иновативни технологии, подходи и партньорства за справяне
със сложни екологични предизвикателства и постигане на цели за устойчиво управление.

Сътрудничество: Междуинституционалното сътрудничество и споделянето на знания между
заинтересованите страни ще бъдат насърчавани, за да се засилят колективните действия и да се
използват ефективно ресурсите.

Адаптивно управление: Проектът ще приеме адаптивен подход за управление, позволяващ
итеративно обучение и корекции въз основа на променящите се условия на околната среда и
обратната връзка от заинтересованите страни.

1.4.4. Цели на проекта, финансиран от PRIDST до 2029 г. (макс. 800 знака)
 За подобряване на R&I интеграцията на партньорите чрез създаване на разпределена

изследователска инфраструктура BLUE CRISTAL ЦК и иницииране на съвместни проекти и
публикации (при списък с 5 нови проектни концепции, разработени с участието на ЦК партньори;
5% от общия брой публикации на проекта екипът на изследователите да бъде съвместен;)

 За създаване на съвместни изследователски мрежи и партньорства между институции в
Черноморския регион и по долното поречие на река Дунав (2 нови подписани меморандума за
разбирателство от ЦК партньор с други изследователски организации, мрежи, DIHs или клъстери).
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 Развитие на изследователска разпределена инфраструктура в подкрепа на устойчиви
практики в синята икономика в България чрез изграждане и закупуване на 1 фургон, изграждане на
1 аеродинамичен тунел, доставка и монтаж на специализирано оборудване, вътрешен ремонт на
помещения и оборудване за 4 нови лаборатории – 2 бр. в БУ и 2- в РУ и изграждане на 1 общ център
за данни в РУ;

 За подобряване на интердисциплинарното сътрудничество на партньорите с външни
заинтересовани страни в регионалните екосистеми за научноизследователска и иновационна
дейност (поне 1 ново споразумение за партньорство или меморандум за разбирателство от партньор
на ЦК, подписан с индустриален/бизнес субект за периода на проекта)

 Да провежда проучвания и анализи, идентифициращи възможности и предизвикателства за
бъдещо развитие на синята икономика в целевите региони чрез разработване и популяризиране на 1
бяла книга с ключови резултати и препоръки и публикации в списания за Q1-Q4 и референтни
издания (поне 15 за периода на проекта ) и публикации в реферирани доклади от конференции – 75).

 Да осигури обучения и инициативи за изграждане на капацитет, овластяващи местните
общности и професионалисти да участват в дейности на синята икономика и да насърчават
иновациите и предприемачеството в сектори, свързани със синята икономика, като морски
биотехнологии, аквакултури, възобновяема енергия, транспорт и туризъм чрез организиране на (2
регионални семинара от партньори, организирани с представители на заинтересованите страни).

 Да се повиши осведомеността за въздействието на инициативите за синя икономика върху
устойчивостта на околната среда, икономическия растеж и социалното благосъстояние в регионите
чрез организиране на 4 регионални семинара (за ЮЗ, СЗ, СИ и Югоизточен регион).

 Да повиши капацитета на партньорите за изследвания в областта на синята икономика чрез
нови знания и умения, придобити от 7 изследователски мениджъри и най-малко 35 изследователи;

 За привличане на талантливи изследователи, развиващи капацитета на CoC (поне 1 нов
изследовател от академичен партньор)

1.5. Обръщане към специфичните за центъра препоръки на JRC

Докладът на JRC относно стратегическата оценка на българските центрове за
компетентност и високи постижения препоръчва специфични действия за всички 14
центъра, финансирани от OPSESG. Предложенията включват оптимизиране на
разпределението на ресурсите, насърчаване на интердисциплинарно сътрудничество,
подобряване на механизмите за трансфер на знания, укрепване на индустриалните
партньорства и насърчаване на международни мрежи. Освен това, той подчертава
значението на привеждането в съответствие на изследователските приоритети с
обществените нужди, инвестиране в най-съвременна инфраструктура, подобряване на
програмите за обучение на персонала и подобряване на структурите на управление, за да се
гарантира устойчив растеж и въздействие. ЦК разгледа и разгледа всички аспекти на
предложенията на JRC за съобразени действия и ги приложи съответно в концепцията за
иновативно и устойчиво управление на околната среда и ресурсите по сините крайбрежни и
речни води от:

 Съгласуване на дневния ред на R&D ЦК с нуждите на местния и регионален бизнес и
местните/регионалните социално-икономически приоритети;

 Разработване на резултати от научноизследователска и развойна дейност (продукти/услуги)
в съответствие с нуждите и специфичните изисквания на местни, регионални и национални
заинтересовани страни и по-нататъшно разширяване на списъка с услуги/продукти по отношение на
възможностите за бъдещо сътрудничество с установени цифрови центрове по поречието на река
Дунав и Черноморски басейн;

Предприемане на усилия за научноизследователска и развойна дейност, основани на оценка
на нуждите, пазарни изисквания, бизнес планиране и финансов анализ

Всички партньори ще се фокусират върху укрепването на потенциала на CoC за
комерсиализация и интернационализация на изследователските постижения като част от тяхната
мисия и ще установят общи правила за достъп и използване на инфраструктурата, придобита по
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време на изпълнението на проекта. Новосъздадената НПО СИН КРИСТАЛ ще осигури дългосрочно
устойчиво управление и изпълнение на последващата стратегия на проекта.

Всички партньори ще следват Европейската харта и Кодекса на изследователите, както и ще
осигурят правна рамка за защита и споделяне на данни в съответствие с европейското и
националното законодателство. По време на жизнения цикъл на проекта ще бъде изготвено
споразумение между партньорите за използване и поддръжка на активите на проекта след края на
проекта.

Повече подробности в Приложение 2
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2. СТРАТЕГИЧЕСКИ / ПОЛИТИЧЕСКИ КОНТЕКСТ

2.1. Справяне с предизвикателствата, идентифицирани от PRIDST

PRIDST предизвикателства Как Центърът ще се справи с предизвикателствата (
макс.: 700 знака )

Укрепване на приноса на приложните
научни изследвания и иновациите за
по-високото икономическо и
социално развитие на страната в
областта на ISSS 2021-2027, водени
от предприемаческия процес;

ЦК привежда изследователската си програма в
съответствие с целите на ISSS 2021-2027, като се
фокусира върху информиране на обществото,
устойчивото развитие и социалните иновации, чрез
създаване на 6 нови лаборатории и 1 център за данни,
които ще подкрепят предприемачески дейности чрез
предоставяне на достъп до съоръжения и ресурси,
менторство и работа в мрежа, насърчаване на
иновациите. Чрез сътрудничество с индустриални
партньори на базата на подписани споразумения, той
ускорява технологичния трансфер и
комерсиализацията, засилвайки икономическото
въздействие и синергията между академичните среди и
индустрията. Партньорите от ЦК планират да
организират подписването на поне 1 ново споразумение
за партньорство или меморандум за разбирателство с
индустриален/бизнес субект за периода на проекта

Укрепване на капацитета на научните
организации и висшите училища;

Центърът ще насърчава: всички партньори да поемат
отговорност за аспектите на управлението на проекта;
предоставяне на споделен достъп до ползи като нови
технологии, инфраструктура, обучение и др. между
партньорите; избора на изследователски и
административен персонал измежду съществуващия
персонал, за да помогне насърчаване на развитието и
задържането на персонала по начини, които са от полза
за партньорите в дългосрочен план; инвестира в
подхранването на изследователи в началото на
кариерата и изследователски лидери, както и в
изграждането и предоставянето на технически,
административни и управленски умения; включване и
подкрепа на слабо представени групи като жени и
изследователи в ранна кариера; подкрепят научни
мрежи и наставничество, които умишлено са
междудисциплинарни.
Патньорите са университети и институти и тяхното
сътрудничество в областта на научните изследвания и
иновациите и допълващите дейности, които подобряват
способностите на техния персонал. Създаването на
разпределена изследователска инфраструктура с общ
център за данни създава възможности за
сътрудничество с външни за конкорциума
образователни институции, напр. училища по
естествени науки, училища с фокус върху икономиката
и туризма, специализирани професионални училища и
STEM центрове. Посещения на място за образователни
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и приложно-изследователски цели могат да бъдат
организирани от всеки партньор, както и различни
форми на тематични инициативи, напр. състезания за
студенти или дни на отворените врати;

Засилване на сътрудничеството на
научните организации и висшите
училища с индустрията;

Центърът ще улесни сътрудничеството между научни
организации, институции за висше образование и
индустрията чрез насърчаване на стратегически
партньорства и съвместни проекти. Чрез инициативи
като съвместни изследователски програми, проекти,
спонсорирани от индустрията и споразумения за
трансфер на технологии, центърът ще създаде
възможности за обмен на знания, развитие на умения и
иновации. Като насърчава екосистема на
сътрудничество и взаимна изгода, центърът има за цел
да преодолее пропастта между академичните среди и
индустрията, стимулирайки въздействащи
изследователски резултати и насърчавайки
икономическия растеж. ЦК ще насърчава резултатите
от научните изследвания и ще предоставя експертен
опит чрез регионални работни срещи и семинари с
представители на заинтересованите страни;
Академичните партньори ще разработят подходящи
планове за стажове, за да увеличат практическия опит
на студентите и сътрудничеството с индустриите.
Освен това партньорите ще се стремят да
идентифицират публично-частни партньорства (ПЧП)
на базата на проекти и ще се фокусират върху
разработването и насърчаването на портфолио от
услуги и експертиза на ЦК като основа за насърчаване
на сътрудничеството с потенциални заинтересовани
страни чрез BLUE CRISTAL. Партньорите също така
могат да се възползват от възможностите за трансфер
на ноу-хау и обмен на добри практики, предоставяни от
ЕС, напр. EURAXESS наставнически схеми; ЕРАЗЪМ+
мобилности и др.

Скъсяване на пътя от научните
изследвания към иновациите;

Като предоставя финансиране, наставничество и достъп
до ресурси, центърът ще даде възможност на
изследователите да комерсиализират своите открития и
да катализират развитието на иновативни продукти и
услуги. Освен това центърът ще насърчава
интердисциплинарното сътрудничество и
предприемачеството, насърчавайки култура на
иновации, която води до бърз напредък от научните
изследвания към пазара. ЦК ще развие капацитета си за
трансфер на ноу-хау и технологии чрез специализирани
обучения и обмен на добри практики за валоризация и
комерсиализация на изследователски резултати от
партньорства с добре развити клъстери и DIHs.
Основният подход ще бъде ориентиран към отворената
наука и иновациите.
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Трансфер на технологии и знания и
тяхната пазарна реализация;

ЦК ще прехвърля технологии и знания чрез стабилни
механизми, достигайки до индустриалните и бизнес
партньори чрез използване на цифрови и
конвенционални комуникационни канали. От друга
страна, партньорството може да използва TT&IP
услугите, предоставяни от ЦК както дистанционно, така
и на място. ЦК ще търси възможности, финансиране и
инвестиции за разпространение на знания чрез
семинари и публикации, за да улесни навлизането на
пазара, като гарантира ефективен трансфер на
технологии за икономическо въздействие. Някои от
възможностите се основават на съществуващото
сътрудничество на партньорите от ЦК, например тези с
Junior Achievement, Wallahia DIH, EEN и AI клъстер,
биотехнологичен клъстер и др.

Създаване на условия за
интернационализация;

ЦК ще насърчава интернационализацията чрез
създаване на връзки за сътрудничество със световни
институции, насърчаване на обмена на знания и отвъд
националните граници. Чрез прилагане на инициативи
като съвместни проекти, международни конференции и
програми за обмен, ЦК ще се стреми да улесни
междукултурното образование и сътрудничество. ЦК
ще увеличи влиянието си и ще допринесе за прогреса на
знанието в световен мащаб чрез създаване на среда,
която цени многообразието и насърчава глобалната
ангажираност.
Умножаването на резултатите от отворения достъп от
предишни проекти, напр. ATHENA (където е
разработен план за укрепване на лидерството на
жените в изследванията), EDUCATE4GREEN ( добри
практики в зеленото мислене ), както и установените
мрежи между академични партньори по програма
ЕРАЗЪМ+ допълнително създават възможности за
интернационализация на резултатите от ЦК.

Създаване на условия за увеличаване
дела на заетите с НИРД в публичния
и частния сектор

ЦК ще улесни сътрудничеството между академичните
среди, индустрията и правителството, насърчавайки
благоприятна среда за съвместни изследователски
проекти и трансфер на технологии чрез осигуряване на
достъп до съоръжения, оборудване и услуги на
разпределената изследователска инфраструктура. Чрез
насърчаване на осведомеността за ползите от
инвестициите в научноизследователска и развойна
дейност и предоставяне на подкрепа за изграждане на
капацитет, центърът ще се стреми към насърчаване на
участието и иновациите в двата сектора, като
стимулира икономическия растеж и
конкурентоспособността. Политиката за човешки
ресурси на всички партньори е съобразена с новата
нова европейска рамка за изследователски кариери, по-
специално с Хартата и Кодекса за изследователите.
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Някои от партньорите на ЦК, напр. РУ, БУ и ИО-БАН,
организират ежегодно интерактивни и съвместни
форми, например сесии за млади учени, семинари,
хакатони, състезания и изложби с участието на
индустрията, както и иновативно изложение за млади
учени в Русе или други инициативи за кариерни
възможности.

Създаване и споделяне на данни за
изследователски и иновационни цели;

Чрез партньорства със заинтересовани страни и
платформи, ЦК ще споделя данни с изследователи,
иноватори и индустрията, насърчавайки
сътрудничеството и стимулирайки иновациите. Освен
това CoC ще разработи инструменти и ресурси за
подпомагане на използването на данни, насърчавайки
генерирането на нови прозрения и решения. Достъпът и
споделянето на данни ще се управлява от предвидения
център за данни на разпределената изследователска
инфраструктура, където по отношение на правото на
интелектуална собственост ще бъде осигурено
използването на научни резултати. Всички партньори
ще участват в дейности за отворена наука и иновации.

Преодоляване на регионалните
дисбаланси чрез подкрепа на бизнеса
от по-слабо развитите региони за по-
лесен достъп до
научноизследователска и развойна
дейност.

ЦК ще се справи с регионалните дисбаланси, като
улесни достъпа до ресурси за научноизследователска и
развойна дейност. Това включва предоставяне на
наставничество и техническа помощ, съобразени със
специфичните нужди на бизнеса в тези региони.
Пилотните дейности са планирани в 4-те района на
планиране ЮЗ, СЦ, СИ и ЮИ региони в България, като
за преодоляване на дисбалансите ще се използват и
филиалите на РУ във Видин, Разград и Силистра.
Допълнително за РП 4, 5 и 6 ще бъдат включени малки
пилотни зони в по-слабо развитите региони.

2.2. Стратегическият контекст на европейско ниво

Стратегически документи на ниво
ЕС

Наименование и брой на елементите на
стратегическия документ, за чието изпълнение
Центърът ще допринесе.

Европейско изследователско
пространство; Интелигентната
специализация (COM (2017) 376
окончателен)

3.1. реформа на системите за научни изследвания и
иновации в регионите
3.3. насърчаване на научните изследвания и иновациите в
по-слабо развитите региони и регионите в индустриален
преход;
3.4. оползотворяване на взаимодействията и взаимното
допълване между политиките и инструментите на ЕС

Обновена европейска програма
за научни изследвания и
иновации (COM (2018) 306
окончателен)

2.5. Подкрепа за бързо разпространение на иновациите и
усвояването им в целия Съюз
2.6. Инвестиране в умения на всички нива и даване на
възможност на европейските университети да станат
повече предприемачески и интердисциплинарни

Нова стратегия за индустриална
политика (COM (2017)479
окончателен)

3. По-задълбочен и по-справедлив единен пазар:
овластяване на хората и бизнеса
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4. Надграждане на индустрията за цифровата ера
6. Инвестиране в индустрията на бъдещето

Инициатива за Start-up и scale-up
(COM (2016)733 окончателен)

3.1. Партньори, клъстери и екосистеми
3.3. Умения
3.5. Социална икономика и социални предприятия

Програма за придобиване на
нови умения: Подробен план на
действие за секторно
сътрудничество в областта на
уменията (COM (2016)381
окончателен)

2. Насърчаване на предприемаческо и иновативно
ориентирано мислене
4. Фокусиране върху цифровите умения
8. Изтичане на мозъци
3.1. Повече партньорства за учене в работата и бизнес
образование
3.2. Подпомагане на учители и преподаватели,
Модернизиране на висшето образование

Обновена програма на ЕС за
висше образование (COM
(2017)247 окончателен)

2.1. Изграждане на приобщаващи и свързани системи
за висше образование:
2. обединяване на различни образователни сектори,
бизнес и работодатели от публичния сектор за
насърчаване на усвояването на съответните STE(A)M
предмети и модернизиране на STE(A)M и други учебни
програми, включително чрез повече мултидисциплинарни
програмисти и сътрудничество между съответните
факултети и висши училища .
4. Разработване и внедряване на модел за дигитална
подготовка, за подмогане на висшите учебни заведения,
техния персонал и студенти за прилагане на дигитални
стратегии за обучение и използване на потенциала на
най-съвременните технологии, включително анализи на
обучението. Това ще бъде придружено от насоки относно
инициативи за отворено образование.
2.2. Изграждане на приобщаващи и свързани системи
за висше образование
7. Насърчаване на разработването и тестването на гъвкав
и модулен дизайн на курсове за подпомагане на достъпа
до висше образование чрез специфични приоритети за
стратегически партньорства по Еразъм+.
2.3 Гарантиране приноса на институциите за висше
образование към иновациите
12. По-нататъшно разгръщане на висшето образование за
Интелигентна специализация 29 с цел предоставяне на
съвети на публичните органи за тясно включване на
висшите учебни заведения и, където е възможно,
общностите за знания и иновации (ОЗИ) на Европейския
институт по иновации и технологии (EIT) в
проектирането и изпълнението на стратегиите за
интелигентна специализация.
13. Разработване на възможности в рамките на действията
на Мария Склодовска-Кюри, които спомагат за
преодоляване на различията в научните изследвания и
иновациите между държавите-членки и регионите и
спомагат за справяне с изтичането на мозъци от по-слабо
развитите региони.
14. Засилване на подкрепата на ЕС за сътрудничеството
между университетите и бизнеса, превръщайки
провеждащия се два пъти годишно университетски
бизнес форум във фокусна точка за обмен на висши
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училища и регионално развитие на европейско ниво и
насърчавайки създаването на регионални и национални
форуми между университетите и бизнеса в целия ЕС.

Европейска зелена сделка (COM
(2019) 640 окончателен)

2.1.3 Мобилизиране на индустрията за чиста и кръгова
икономика
2.1.4. Строителство и саниране по енергийно и ресурсно
ефективен начин
2.1.5. Ускоряване на преминаването към устойчива и
интелигентна мобилност
2.1.7. Опазване и възстановяване на екосистемите и
биоразнообразието
2.1.8. Амбиция за нулево замърсяване за среда без
токсични вещества
2.2.3. Мобилизиране на научните изследвания и
насърчаване на иновациите
2.2.4 Активизиране на образованието и обучението
2.2.5.Зелена клетва: „не вреди“

Оформяне на цифровото бъдеще
на Европа (COM (2020) 67
окончателен)

А. Технология, която работи за хората
Б. Справедлива и конкурентна икономика
В. Отворено, демократично и устойчиво общество

План за действие за цифрово образование за
повишаване на цифровата грамотност и
компетентности на всички нива на образование
Засилена програма за укрепване на дигиталните умения
в цялото общество и гаранция за младежта, с цел да се
постави силен акцент върху дигиталните умения в
ранните кариерни преходи
Европейска стратегия за данни, която да превърне
Европа в световен лидер в икономиката, базирана на
данни
Предложения Пакет индустриална стратегия, предлага
набор от действия за улесняване на трансформацията
към чиста, кръгова, цифрова и конкурентоспособна в
световен мащаб индустрия на ЕС, включително МСП и
укрепването на правилата на единния пазар.
Инициативи за постигане на неутрални по отношение
на климата, високо енергийно ефективни и устойчиви
центрове за данни не по-късно от 2030 г.

Стратегия „От фермата до
вилицата“ за справедлива,
здравословна и
природосъобразна хранителна
система (COM (2020)381
окончателен)

3.2. Консултантски услуги, споделяне на данни и знания и
умения
Като част от европейската стратегия за данни, общото
европейско пространство за данни за селското стопанство
ще повиши конкурентоспособността на селското
стопанство в ЕС чрез обработка и анализ на данни за
производство, земеползване, околната среда и други
данни, позволявайки прецизно и съобразено прилагане на
производствени подходи на ниво ферма и мониторинг на
ефективността на сектора, както и подкрепа на
инициативата за въглеродно земеделие. Програмите на
ЕС Коперник и Европейската мрежа за морско
наблюдение и данни (EMODnet) ще намалят
инвестиционните рискове и ще улеснят устойчивите
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практики в сектора на рибарството и аквакултурите.
Нова индустриална стратегия за
Европа (COM (2020) 102
окончателен)

2.3 Индустрия, която оформя цифровото бъдеще на
Европа
3.3 Подпомагане на промишлеността към климатична
неутралност
3.5 Вграждане на духа на индустриалните иновации
3.6 Квалификация и преквалификация

Бяла книга за изкуствения
интелект — Европа за високи
постижения и доверие (COM
(2020) 65 окончателен)

4. Екосистема за върхови постижения
Б. Фокусиране на усилията на изследователската и
иновационна общност
Д. Партньорство с частния сектор
Ж. Осигуряване на достъп до данни и компютърни
инфраструктури

Други стратегически документи на ниво ЕС по преценка на Центъра
(добавете необходимия брой редове)

Стратегия за Дунавския регион PA1A – Мобилност по водните пътища
PA2 Устойчива енергия
PA4 Качество на водата
PA5 Рискове за околната среда
PA6 Биоразнообразие, ландшафти и качество на въздуха
и почвата
PA7 Общество на знанието
PA9 Хора и умения
PA10 Институционален капацитет и сътрудничество

Инициативата за син растеж за
научни изследвания и иновации
в Черно море до 2030 г

- споделена визия за продуктивно, здравословно,
устойчиво и по-високо оценено Черно море до 2030 г.
- по-дълбоко свързване на черноморските общества чрез
мост от нови знания, технологии и услуги.
- насърчаване на изграждането на човешки и
инфраструктурен капацитет в крайбрежния, морския и
морския сектор с оглед на отключването на уникални
възможности за устойчива и щадяща околната среда синя
икономика в Черно море.

Общ дневен ред за Черно море 1. Здрави морски екосистеми
2. Иновативна синя икономика

Нова европейска програма за
иновации (COM/2022/332
окончателен)

2.3 Насърчаване на иновациите и справяне с
иновационното разделение в ЕС
- Насърчаване на предприемаческа и иновационна
култура

Съобщение на Комисията до
Европейския парламент, Съвета,
Европейския икономически и
социален комитет и Комитета на
регионите относно нов подход за
устойчива синя икономика в ЕС
Трансформиране на синята
икономика на ЕС за устойчиво
бъдеще

2.3 Биологично разнообразие и инвестиране в природата
2.4 Устойчивост на крайбрежието
3.2 Научни изследвания и иновации
3.4 Сини умения и работни места
4.3 Морски басейни, регионално сътрудничество и
подкрепа за крайбрежните региони
4.5 Насърчаване на устойчива синя икономика в чужбина

ПРЕПОРЪКА (ЕС) 2022/2415 НА
СЪВЕТА от 2 декември 2022 г.

Оценяване на знанията в научноизследователската и
иновационната дейност
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относно ръководните принципи за
валоризация на знанията

Умения и способности
Система от стимули
Управление на интелектуални активи

ПРЕПОРЪКА (ЕС) 2023/499 НА
КОМИСИЯТА от 1 март 2023 г.
относно Кодекс на практиката за
управление на интелектуални
активи за валоризация на знанията
в Европейското изследователско
пространство

2.1. Дефиниране и възприемане на интелектуални активи,
управленски практики
2.2. Активиране на отворена наука и иновации
2.3. Инвестиране в образование, обучение и повишаване
на осведомеността

2.3 Стратегическият контекст на национално ниво

Стратегически документ на
национално ниво

Наименование и брой на елементите в стратегическия
документ, за чието изпълнение Центърът ще
допринесе.

Национална програма за развитие
БЪЛГАРИЯ 2030 (НПР БЪЛГАРИЯ
2030)

https://www.minfin.bg/bg/1394

Приоритет 1 "образование и умения", • област на
въздействие 1.1. В "мотивация за учене",
1. Развитие на уменията, способностите и талантите на
децата и учениците в сферата на въздействие върху
спорта, изкуствата, науките и технологиите
1.2. В "задължителна квалификация на педагогическите
специалисти"
1. Надграждане квалификацията на учителите, насочена
към подобряване на уменията за прилагане на
компетентностния подход, иновативно - подаване,
дигитални умения и създаване на дигитално съдържание,
повишаване на квалификацията на учителите в
съответствие с изискванията на длъжността на учителите
и резултатите от изпълнението на техните задължения
Подприоритет 1.5 "Дигитализация и иновации в
образованието"
• Приоритет 2 „Наука и научна инфраструктура”
• Приоритет 3 „интелигентна индустрия“, подприоритет
3.1“ дигитализация на
Икономика и индустрия"
подприоритет 3.2 "технологична интензивност и
иновационна среда"
• Приоритет 8 "цифрова свързаност"
• Проритет 9 "Местно развитие",
подприоритет 9.1 "Кокурентоспособност и развитие на
регионите"
подприоритет 9.2 "Качество на живот в селските райони"
зона на въздействие 9.3. "капацитет на местната власт за
справяне с извънредни ситуации"
Приоритет 10 "институционална рамка", подприоритет
10.3 "електронно управление"
зона на въздействие 10.3.a „базирана на данни
управление"



OP SESG № Акроним на Центъра: БЛУ КРИСТАЛ

23

област на въздействие 10.3. б "дигитализация на
публичния сектор"
приоритет 11 "социално включване", област на
въздействие 11.1. в „Насърчаване на заетостта на уязвими
групи на пазара на труда“ 4. дигитално обучение
(операции по програма „Развитие на човешките ресурси“
2021-2027 г.)
област на въздействие 11.1. „задоволяване на нуждите на
бизнеса и уменията на работната сила“
2. Развитие на дигитални умения (Оперативна програма
„Развитие на човешките ресурси” 2014-2020 г.)
3. Повишаване на уменията, компетенциите и/или
пре/квалификацията на заетите лица (Програмата за
развитие на човешките ресурси 2021-2027 г.)
Приоритет 13 "Култура, наследство и туризъм" област на
въздействие, 13.1. "Представяне на българско културно
съдържание". Мярка 7: Повишаване на достъпа на хората
до изкуство и култура, както и тяхната ангажираност
чрез различни дейности

Национална стратегия за развитие
на научните изследвания в
Република България 2017-2030 г.
(НСНИРБ)

https://www.mon.bg/bg/53

3.1. Човешки ресурси
3.2. Инфраструктура
3.3. Баланс в изследванията
3.4. Интегриране в Европейското изследователско
пространство и международната научна общност
3.5. Връзки на науката с други социални сфери
4.3. Хоризонтална политика за укрепване, модернизиране
и реформиране на научноизследователската система в
страната
4.4. Политика за развитие на човешкия потенциал
4.5. Политика за развитие на съвременната
научноизследователска инфраструктура
4.6. Политика за развитие на фундаменталните
изследвания и популяризиране на върховите научни
постижения
4.7. Политика за стимулиране на приложните научни
изследвания
4.8. Политика за интегриране в Европейското научно
пространство и разширяване на международното научно
сътрудничество

Стратегия за развитие на висшето
образование в Република България
2021-2030 г

https://www.mon.bg/bg/143

Дейност 1.2 Укрепване на обучението по съвременни
дигитални технологии и междупредметните връзки в
учебните планове и програми.
Дейност 1.3 Засилване на сътрудничеството между
висшите училища, бизнеса, професионалните
организации и държавата при обсъждане на учебни
планове и програми, практическо обучение и кариерно
ориентиране на студентите.
Дейност 2.2 Създаване на материална и финансова база,
позволяваща прилагането на съвременни и гъвкави
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методи на обучение и изследване
Дейност 2.3 Използване на образователни форми, методи
и технологии, съобразени с характеристиките на
обучаваното поколение ученици
Дейност 4.1 Изграждане на реално функциониращи
мрежи между български и чуждестранни висши училища
на базата на съвместно реализирани дейности
Дейност 4.4 Подобряване имиджа на българското висше
образование в чужбина
Дейност 5.2 Създаване на условия за повишаване на
изследователската инициатива и изследователския
капацитет на младите учители
Дейност 5.3 Създаване на по-добри условия за труд и
заплащане
Цел 6. Активизиране на научната дейност във висшите
училища
Цел 7. Изграждане на ефективна връзка между
образование, наука и бизнес
Цел 8. Повишаване ролята на висшето училище като
активен фактор за регионално развитие.
Дейност 10.1 Развитие на свързаност между висшите
учебни заведения в страната и споделяне на общи
преподавателски и изследователски ресурси

Национална пътна карта за научна
инфраструктура 2020-2027 (NCPNI)

https://www.mon.bg/bg/53

7.4.1. Тематична област „Information“ и комуникационни
технологии
7.4.4. Тематична област „Нови технологии в творческите
и рекреативните индустрии“

Национална стратегия за малки и
средни предприятия 2021-2027 г.
(НСМП)

https://www.mi.government.bg/strateg
y-policy/natsionalna-strategiya-za-
malki-i-sredni-predpriyatiya-msp-v-
balgariya-2021-2027-g/

Област на въздействие 1: Предприемачество - Мярка 1.2
Насърчаване на обучението по предприемачество в
училищата и предприемаческата трансформация на
българските висши училища
Мярка 1.5 Подпомагане на занаятите,
предприемачеството в селските райони и творческите
индустрии, вкл. на регионално ниво
Насърчаване на цифровизацията на МСП
Мярка 4.2 Подкрепа за дигитална трансформация на
промишлени МСП
Мярка 4.3 Подкрепа за придобиване на дигитални умения
Област на въздействие 5: По-добро регулиране и бизнес
среда;
Мярка 5.1 Предоставяне на дигитални услуги за МСП

Дигитална трансформация на
България 2020-2030

https://www.mtitc.government.bg/bg/c
ategory/283

1. Цифрова инфраструктура
2. Киберсигурност
3. Научни изследвания и иновации
4. Образование и обучение
5. Адаптиране към пазара на труда – образование,
обучение и социална защита
6. Цифрова икономика
15. Териториално развитие
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16. Цифрово управление
Концепция за развитие на
изкуствения интелект в България до
2030 г

https://www.mtc.government.bg/bg/cat
egory/283/koncepciya-za-razvitieto-
na-izkustveniya-intelekt-v-blgariya-do-
2030-g

1. Цифрова инфраструктура
2. Киберсигурност
3. Научни изследвания и иновации
4. Образование и обучение
5. Адаптиране към пазара на труда – образование,
обучение и социална защита
6. Цифрова икономика
15. Териториално развитие
16. Цифрово управление

Други стратегически документи на национално ниво, по преценка на Центъра (добавете
необходимия брой редове)

КОНЦЕПЦИЯ ЗА ЦИФРОВА
ТРАНСФОРМАЦИЯ НА
БЪЛГАРСКАТА ИНДУСТРИЯ
(ИНДУСТРИЯ 4.0)

• 6.1.1. Направление 1: Укрепване на връзката между
науката и индустрията в страната и ускорено интегриране
на България в европейски и международни програми,
инициативи и мрежи, свързани с развитието и
внедряването на Индустрия 4.0.

• 6.1.2. Направление 2 Технологично обновяване на
българската икономика чрез: въвеждане на стандарти,
изграждане на инфраструктура, разработване на
специфични механизми за стимулиране на развитието и
внедряване на пазара на технологични

2.4. Тематичната област на ISSS 2021-2027, в която центърът допринася

Тематична област Посочете конкретни тематични подобласти

Информатика и ИКТ • ИКТ базирани услуги и системи; ИКТ подходи в
медицината и творческите индустрии, вкл. цифровизация
на културно и историческо наследство, развлекателни и
образователни игри, телемедицина и телеобслужване и
„вградени технологии“;
• 3D дигитализация, визуализация и прототипиране;
• Интернет на нещата
• Изкуствен интелект – нарастващ промишлен и
технологичен капацитет в усвояването на изкуствения
интелект;
• големи/свързани данни, геопространствени данни,
анализ на данни, обработка на данни, споделяне, обмен,
използване и повторно използване на данни, облачни
технологии, управлявани от данни прогнозни модели;
симулация, моделиране и цифрови близнаци;
• комуникационни мрежи, включително безжични
сензорни мрежи и безжична комуникация/контрол;
• технологии за взаимодействие човек-машина; интернет
услуги; SaaS, IaaS и XaaS и сервизна архитектура; уеб,
хибридни и "родни" приложения, уеб базирани
приложения за създаване и използване на нови услуги и
продукти
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Мехатроника Проектиране, разработка и производство на роботизирани
системи за автоматизация, включително и такива с
изкуствен интелект

Индустрии за здравословен
живот и биотехнологии

-изследвания на биотехнологични и здравни параметри с
методите на биоинформатиката, използвайки база данни;
-изследване с използване на математически модели за
изследване на качеството на живот;

Нови технологии в творческите
и развлекателни индустрии

Културни и творчески индустрии, вкл. дигитализация

Чисти технологии, кръгова и
нисковъглеродна икономика

Приоритет 2 „Кръгова икономика“ включва две конкретни
цели, насочени към подготовка на бизнеса за
предизвикателствата на зеления преход и постигане на
климатична неутралност

2.5. Регионалният контекст: потенциал и предимства на Centre

2.5.1. Кратко обобщено описание (по региони) на изградената изследователска инфраструктура

Зона от ниво 2 Създадена изследователска инфраструктура на Центъра
Северозападен
район

Филиалът на Русенския университет във Видин предлага специалности
в няколко професионални направления. Най-важните за проекта CoC са
областите на професионалното обучение по Транспорт и управление на
транспорта, Индустриален мениджмънт и Аграрна техника и технологии.
Тези зони за професионално обучение ще осигурят средства за
осъществяване на дейности със студенти, като обучения, хакатони и др.
Освен това материалната база на Филиала на Русенския университет може
да се използва и за срещи със заинтересовани страни от Видин и региона.
за осъществяване на изследователска дейност в Северозападния регион на
България.

Северен централен
район

В Северния централен район се намират Русенският университет и
неговите филиали в Разград и Силистра .
Разпределената изследователска инфраструктура Blue-Cristal CoC в Русе
ще бъде изградена в новостроящия се Научен комплекс на Русенския
университет и в помещенията на Университетския център за изчислително
и информационно обслужване. ЦК ще бъде разположен на около 500 кв. м
в три лаборатории в Научния комплекс, които ще бъдат оборудвани по
проекта с най-модерното и иновативно оборудване, хардуер и софтуер в
изследователската област, която е обхваната от РП 4, РП 5 и РП 6 , както и
на 140 кв.м в сутерена на Ректората на университета, където ще бъдат
съоръженията на Университетския център за изчислително и
информационно обслужване. модернизирани и подобрени, така че да
могат да обслужват планирания в РП 7 център за данни.
Към момента Русенският университет разполага с Център за върхови
постижения с 5 лаборатории, посветени на изследванията в областта на
изкуствения интелект, смесената реалност, 3D принтирането, 3D
сканирането и 3D моделирането. Тези съоръжения ще се използват
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съвместно с новоизградената инфраструктура в ЦК.
Университетските филиали Силистра и Разград ще се използват за
дейности със студенти, като обучения, хакатони и др., срещи със
заинтересовани страни от тези региони, както и за осъществяване на
изследователска дейност.

Североизточен
район

Водещата организация Институт по океанология към Българската
академия на науките участва радикално във всички аспекти на морските
изследвания и предоставя консултантски и експертни услуги,
проучвания за оценка на въздействието върху околната среда,
образование и обучение. Дейността на ИО – БАН обхваща научни
изследвания и обучение в приоритетните области: морска физика,
химия, хидрология, климатология, геоморфология, геология, динамика
на морското дъно и бреговата зона, биология и екология на морето и
оперативна океанография. Технологията за черноморска наука в
Института обхваща широк спектър, вариращ от кораби и сателити и
подводни превозни средства и шамандури, до сложни лабораторни
инструменти, предоставящи подходящи методи, разработващи
инструменти и нови подходи за изследване. ИО-БАН притежава
единствения изследователски кораб "Академик" с 40-годишна история и
интензивен опит в провеждането на национални и международни
мултидисциплинарни изследователски експедиции. Институтът
разполага с множество лаборатории, оборудвани с необходимата
съвременна апаратура за извършване на различни видове анализи като
Молекулярна лаборатория, Лаборатория по морска биология и
екология, Лаборатория по макрофитобентос, Лаборатория по
макрозообентос и Лаборатория по ихтиология. Уникално оборудване е
настолният поточен цитометър CytoSense – иновативен инструмент за in
situ мониторинг на микроводорасли в реално време. Лабораторията за
изпитване „Морска химия“ към Института по океанология-БАН получи
международно признат сертификат за акредитация от Изпълнителна
агенция “Българска служба за акредитация“ (ИА БСА), съгласно БДС
EN ISO/IEC 17025:2018, който определя общите изисквания за
компетентността на лаборатории за изпитване и калибриране.
Участието на екипа в управлението и успешното изпълнение на
множество национални, международни и бизнес проекти дава
увереността и привилегията на Института да бъде водеща организация и
да координира усилията на всички партньори за постигане на целите за
създаване на Център за компетенции. (CoC).

Български корабен хидродинамичен център (БХК) е
научноизследователски и експериментален център в областта на
хидродинамиката на кораби, плаващи обекти и морски съоръжения,
аеродинамика, воден транспорт, океанско и брегово инженерство,
морски и речни кризи и бедствия, морска екология, съоръжения за
риболов и аквакултури, възобновяеми енергийни източници,
национална сигурност и отбрана. Инфраструктурата за научни
изследвания и обучение на ИХА се състои от: два големи теглещи
резервоара – дълбоководен резервоар за тестване на океански кораби и
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конструкции и плитководен резервоар за тестване на вътрешни кораби,
един маневрен и морски (океански) басейн, кавитационен тунел с две
работни секции , малък аеродинамичен тунел, CAD-CAM системи за
проектиране и изработка на корабни модели, витла и детайли със
сложен геометрия.Общият брой на служителите е 85, от които 25
научни сътрудници.

Институт по Рибни Ресурси – САА, Варна работи в рамките на
Селскостопанската Академия в България. Основната дейност на ИРР-
Варна включва научни и приложни услуги, изследвания на рибните
запаси в Черно море и мониторинг на динамиката и структурата на
хранителната база на промишлените видове морски риби. От
дългосрочна гледна точка работата на ИРР-Варна обхваща
биоразнообразието в Черно море, антропогенни и климатични фактори,
които влияят върху морските екосистеми, икономически ценните
морски ресурси от риба и миди и морските аквакултури. Тези
изследвания обхващат всички функционални групи от морската
хранителна верига – фито- и зоопланктон, бактерио- и ихтиопланктон,
зоо- и фитобентос и нектон, включително динамиката на популациите
на много икономически ценни видове риби – калкан, трицона, хамсия,
меджид, скумрия и риба кефал. Извършено е молекулярно
таксономично изследване на рибни и нерибни ресурси. Изследвани са
морски бозайници (количества, миграции, размножаване и болести на
делфините); създадени са технологии за отглеждане на миди и риба.

Военноморската академия "Никола Вапцаров" е създадена през
1881 г. и е едно от водещите висши учебни заведения и изследователски
центрове в областта на морските науки и информационните системи в
интерес на морския бизнес и крайбрежните райони. През последните 10
години е създадена значителна изследователска инфраструктура, научен
потенциал и натрупан опит в областта на дейностите по мониторинг на
околната среда, събиране и обработка на информация от различни
източници, включително сателитни системи. Успешно са разработени
системи за агрегиране на данни от различни доставчици на информация,
които подобряват процеса на анализ, разработване на предложения за
действие и намаляване на времето за обработка. Постигнатите нива на
автоматизация и дигитализация чрез екипи, създадени от ВВМУ или
екипи, в които участват представители на университета, го нареждат
сред лидерите в Североизточна България. ВВМУ разполага с екип от
над 100 специалисти (академичен състав, изследователи и
представители на бизнеса) в областта на морските науки,
корабоплаването, екологията, космическите науки, информационните и
комуникационни технологии и др. Натрупаните знания и опит в
областта помагат за създаване на ползотворни сътрудничества с
различни представители на бизнеса от национално и международно
значение. Тяхната трансформация от научната сфера към
образователния процес е един от водещите принципи на ВВМУ и на
тази основа са открити специалности като Симулационно инженерство,
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Дигитална трансформация и Изкуствен интелект и интелигентни
технологии. Наличният научен капацитет се използва и от съвременната
база на ВВМУ, която представлява голям брой безпилотни системи за
събиране и обработка на данни, компютърни системи със съвременни
софтуерни продукти за симулация и архитектурно проектиране на
системи

Югоизточен район Сградата за научноизследователска и проектантска дейност на
Университет „Проф. А. Златаров” - Бургас е модернизирана и
основно преустроена в модернизирани помещения. Лабораторният
комплекс разполага с лаборатория за прототипиране, лаборатория за
работа в реално време и за вградени системи, компютърна лаборатория
за вградени хетерогенни архитектури и обработка на данни и
лаборатория за биосензори. Цялата инфраструктура може да се използва
за провеждане на проучвания от собственика и партньорите според
техните договорени правила и политики. В лабораторния комплекс има
следното оборудване:
Прототипна лаборатория: Differential Prob, Adapter Tek Vpi; Адаптер за
активна aсонда; Цифров мултиметър, цифров брояч, широкоформатен
дисплей Ls43bm700upxen, станция за прожектирана реалност, система
от програмируеми дронове.
Лаборатория в реално време: осцилоскоп, термичен мултиметър,
логистичен анализатор, ръчен цифров мултицет, генератор на сигнали,
станция за поливане, комплект инструменти
Лаборатория за хибридни системи: Компютър-Hp Prodesk 400 G6,
Преносим компютър -Hp Z Book 15 G6, Таблет -Appie Ipadmini 5 Wi-Fi 64
Gb-Spase Gray, Компютърна система - Macbook Pro 16 Touch Bar/8, Мобилен
телефон-Appie Iphone, система за хуманоиден робот Nao V6, рутер Mikro Tik
Hex Rb750cr3.
Лаборатория за контрол на околната среда в реално време: бюро с
термоплот, работна маса 2000/900/750, стационарна измервателна система с
предаване на данни през интернет, преносим уред за измерване на pH,
разтворен кислород и електропроводимост. с възможност за изпращане
на данни през интернет

Югозападен район N/A
Южен централен
район

N/A

2.5.2. Съвместни изследователски проекти с предприятия

Ниво 2 район Изследователски проект на Центъра с предприятия NACE rev.
2

СевероЗападен N/A
Север-Централен Национална научна програма „Информационни и

комуникационни технологии в науката,
образованието и сигурността – ICTinSES“,
изпълнявана с финансовата подкрепа на
Министерството на образованието и науката на
България, Период 2019 – 2021 [MND1] ..
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Русенският университет беше партньор в научната
програма, ръководена от Българската академия на
науките (БАН), Софийския университет и Техническия
университет в София и реализирана с участието на
Бургаския университет, Пловдивския университет,
Химикотехнологичния и металургичен университет –
София, Шуменски университет, Медицински
университет – София, Технически университет –
Варна, Югозападен университет „Неофит Рилски“ –
Благоевград и Университет по библиотекознание и
информация Технологии. Дейностите по програмата се
реализираха на територията на цяла България, основно
в общините София, Русе, Варна, Бургас, Пловдив и
Благоевград, но и на други места.
Целите на програмата бяха да се провеждат най-
съвременни фундаментални и приложни научни и
образователни дейности в областите на HPC,
компютърното моделиране и решаване на проблеми,
съхранението и обработката на големи данни,
отворените образователни ресурси, базираните на
езика технологии, базирани на знанието, цифрови
образователни технологии, мониторинг и превенция на
бедствия, киберсигурност и обучение по
киберсигурност и др. Бяха установени силни връзки
между партньорите по проекта и бизнес организациите
в областта на ИКТ в Северен централен район на
България. Връзките с училища и образователни
институции също бяха установени и продължават до
настоящия момент. Бяха подписани меморандуми за
разбирателство и меморандуми за сътрудничество с
повече от 10 училища и няколко бизнес и
индустриални организации.
Национална научна програма „Интелигентно
земеделие“, изпълнявана с финансовата подкрепа на
Министерството на образованието и науката на
България, 2021 - 2024 г.;
Изпълнението на програмата се ръководи от Аграрния
университет в Пловдив в партньорство с БАН,
Селскостопанска академия, Тракийски университет,
Русенски университет, Национален институт по
метеорология и хидрология и Военноморско училище
"Н. Вапцаров". Дейностите по програмата се
изпълняват на територията на цяла България, със силна
концентрация в общините София, Русе, Варна, Стара
Загора и Пловдив. Целите на програмата са
провеждане на най-съвременни фундаментални и
приложни научни изследвания и образователни
дейности в областта на прецизното земеделие,
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използването на дронове и роботи в селскостопанските
процеси, цифровата обработка на селскостопански
изображения от сателити и дронове, оценка и
управление на селскостопански култури и др. По време
на изпълнението на програмата бяха извършени услуги
за дистанционни наблюдения и фотограметрично
заснемане с дронове, както и наблюдения със сензорни
системи.
Национална научна програма „Нисковъглеродна
енергия за транспорта и бита – EPLUS“,
изпълнявана с финансовата подкрепа на
Министерството на образованието и науката на
България, 2021 - 2024 г.;
Изпълнението на програмата се ръководи от
Българската академия на науките в партньорство с 8
института на БАН, Русенски университет, Софийски
университет, Технически университет – Варна,
Технически университет – София, Бургаски
университет, Химически университет и Югозападен
университет. . Дейностите по програмата се
реализираха на територията на цяла България, със
силна концентрация в общините София, Русе и Варна.
Целите на програмата бяха провеждане на съвременни
фундаментални и приложни научни изследвания в
областта на възобновяемите енергийни източници,
нисковъглеродната мобилност, ефективните методи за
улавяне и повторно използване на CO2 и др.
Експериментални електрически и водородни превозни
средства за са разработени и тествани автомобилен и
воден транспорт.
Проект ROBG-499 „Жива, интерактивна и
виртуална среда за музеите на трансграничната
зона по долния Дунав между Румъния и България –
НА ЖИВО“, Програма INTERREG V-A Румъния –
България, Период 08.12.2018 – 07.10.2021.
Русенският университет беше водещ партньор в
консорциума по проекта. Другите партньори бяха
Регионален исторически музей - Русе (Културна
институция - музей), Регионален исторически музей -
Силистра (Културна институция - музей), Музей на
долния Дунав в Кълъраш (Културна институция -
музей) и Районен музей "Железни врата" в Дробета -
Турну Северин (Културна институция - музей).
Проектът е реализиран на територията на Северна
България и Южна Румъния, с концентрирани дейности
в Русе, Силистра, Дробета-Турну-Северин и Кълъраш.
Целите на проекта бяха интегриране на съвременните
3D технологии в дейността на музеите и създаване на
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Дигитални кътове в четирите музея партньори по
проекта. Проектът включва и организирането и
провеждането на две кръгли маси, две 3D mapping
събития и образователни и обучителни дейности.
Проект „Подобрен институционален капацитет и
ново многостепенно управление за привличане и
задържане на таланти в Дунавския регион -
TalentMagnet“, Interreg V-B Дунавска
транснационална програма, Период 01.07.2020 г. –
31.12.2022 г.
Научноизследователският център Bistra Ptuj от
Словения (Изследователски институт) беше водещ
партньор в проекта. Партньори бяха Община Веление
от Словения (Местно управление), Първата унгарска
асоциация за отговорни иновации от Унгария (НПО –
бизнес), Община Нирегихаза от Унгария (Местно
управление), Съветът на окръг Харгита от Румъния
(Местно управление), Cassovia Life Sciences от
Словакия (Клъстер от научни и изследователски
институти), Центърът за иновации DEX от Чехия
(НПО), Русенският университет от България (HEI),
Регионалният клъстер „Северо-Изток” от България
(Клъстер от общини, училища, центрове за
професионално обучение и НПО), Агенцията за
развитие NORTH - DAN Ltd. от Хърватия (НПО),
Институтът Лайбниц за Източна и Югоизточна Европа
Проучвания от Германия (Изследователски институт),
Центърът за европейска перспектива от Словения
(правителствена организация), Leoben Holding GmbH
от Австрия (икономически консултантска компания),
Европейската фондация за образование e.V от
Германия (образователна институция с нестопанска
цел), Енергийният и иновационен център на Weiz от
Австрия (Организация за изследване и разработване на
продукти), Община Апатин от Сърбия (Местно
управление), Департаментът за развитие и
международни проекти на кантон Зеница-Добой от
Босна и Херцеговина (Правителствена организация) и
Агенцията за развитие на Ужгород от Украйна
(Правителствена организация). Проектът имаше и
следните асоциирани партньори – Община Бяла от
България (Местно управление), Община Вареш от
Босна и Херцеговина (Местно управление), Град
Вараждин от Хърватия (Местно управление), Градска
община Птуй от Словения ( Местно управление),
Община Вайц от Австрия (Местно управление),
Агенция за финансиране на град Виена ООД от
Австрия (НПО), Agenţia de Dezvoltare Judeţeană
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Harghita от Румъния (НПО), Община Жилина от
Словакия (Местно управление), Хърватска служба по
заетостта – Регионален офис Вараждин от Хърватия
(Правителствена организация), Изпълнителен комитет
на Градския съвет на Ужгород от Украйна (Местно
правителство) и Обществена служба по заетостта Weiz
от Австрия (правителствена организация).
Проект 2020-1-RS01-KA226-HE-094527 „Дигитален
стажантски модел за висше професионално
обучение – DIMPS, Програма Еразъм+, Период
01.03.2021 – 28.02.2022.
Ръководител на проекта беше Академията за приложни
науки на Западна Сърбия от Сърбия (HEI), а партньори
бяха Университетът на Западна Атика от Гърция (HEI),
Русенският университет от България и Висшето
техническо училище за професионални науки от
Сърбия (HEI ). Асоциирани партньори бяха Visan DOO
от Сърбия (МСП – Земеделие), New MED DOO от
Сърбия (МСП – Медицина и фармация), Туристическа
организация на Западна Сърбия (МСП – Туризъм),
Туристическа агенция „Travel point” Prijepolje от
Сърбия (МСП – Туризъм ), Туристическа агенция
„Златар Травел” от Сърбия (МСП – Туризъм), Торнадо
Студиос ООД от България (МСП – ИКТ, 3D
технологии), Тераком Ltd. от България (МСП – ИКТ,
Електроника), Alibi Zlatibor INN от Сърбия (МСП –
Хотел), Infolab DOO от Сърбия (МСП – ИКТ, Софтуер),
Heliant DOO от Сърбия (МСП – ИКТ, Софтуер) и
Alexandra Travel Ltd. .от България (SME – Туристическа
агенция). Дейностите по проекта за България бяха
изпълнени в Северен централен регион. Целта на този
проект беше да се въведе специфичен модел на
виртуален стаж (VI) и методология за VI с практически
работни процеси и насоки, които трябваше да позволят
качествено проектиране на персонализирани и гъвкави
стажантски програми. За да се осигури
функционирането на ВП, беше проектирано и
разработено специализирано уеб софтуерно решение.
Той се основава на предложения модел и методология
на жизнения цикъл на VI и свързва всички страни
(ученици, училища и компании) в рамките на сигурна и
съвместна уеб платформа. Целта беше да се осигури по-
гъвкаво, ефективно, персонализирано, евтино и
адаптирано решение за VI. Туристически агенции, ИКТ
компании и индустриални организации от България,
Сърбия и Гърция бяха директни бенефициенти от
виртуалните студентски стажове.
Проект 2020-1-IT02-KA204-079192 „Community
Enterprises & Responsible Citizenship for Young People
and Women - ComEnter&RC“, Програма Еразъм+,
Период 01.09.2020 – 31.08.2023.
Водещ бенефициент по проекта беше Mag Mutua per
l’Autogestione от Италия (Организация за социални
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услуги), а партньори по проекта бяха Associazione
N.E.T. от Италия (НПО – Образование и услуги),
Check-IN от Португалия (Организация с нестопанска
цел – Сътрудничество и развитие), Решение: Solidarité
& Inclusion от Франция (Организация с нестопанска цел
– образование и обучение), DomSpain от Испания (ПОО
и компания за обучение на възрастни и консултации),
Searchlighter от Обединеното кралство (Организация с
нестопанска цел – управленски услуги) и Русенски
университет от България. Дейностите по проекта за
България бяха реализирани в Северен централен
регион.
Целта на проекта беше да се разработят обучителни
материали, платформи, решения и курсове, които да
подпомогнат придобиването на знания, необходими за
борба с обезлюдяването и обедняването на
изолираните райони чрез създаването на общински
предприятия. Повече от половината партньори по
проекта са НПО, административни или консултантски
организации.
Проект 609854-EPP-1-2019-1-FR-EPPKA2-CBHE-JP
„От обучение по автоматизация и управление до
цялостно внедряване на Индустрия 4.0 в страните
от Югоизточна Азия – ASEAN FACTORI 4.0“,
програма Еразъм+, период 15.01 .2020 – 14.01.2024 г.
Водещ бенефициент на проекта беше Университетът
Клод Бернар Лион 1 от Франция (HEI). Партньори по
проекта бяха Русенският университет „Ангел Кънчев”
от България (HEI), Université Grenoble Alpes от
Франция (HEI), Университетът Chulalongkorn от
Тайланд (HEI), Университетът Mae Fah Luang от
Тайланд (HEI), Националния университет на Лаос от
Лаос (HEI), Университета Savannakhet от Лаос (HEI),
Университета по здравни науки от Лаос (HEI),
Кралският университет в Пном Пен от Камбоджа (HEI)
и Технологичният институт на Камбоджа от Камбоджа
(HEI). Асоциирани партньори по проекта бяха
Тайландската асоциация по електротехника,
електроника, компютри, телекомуникации и
информационни технологии (ECTI) от Тайланд (НПО -
Изследователска асоциация), Търговската камара на
Чианг Рай от Тайланд (НПО - Търговска камара),
Chiang Rai Provincial Industry Office от Тайланд
(правителствена организация), Министерството на
енергетиката и мините от Лаос (Правителствен орган),
Министерството на промишлеността и търговията на
Лаос (Правителствен орган), Министерство на
образованието и спорта на Лаос (Правителствен
орган), Nam Theun Power Company Ltd. от Лаос

58.19; 62;
63; 63.12;
69; 70;
70.12; 72;
72.1;
72.2; 73;
73.2; 74;
78; 78.1;
78.3; 82;
84.2; 85;
85.4;
85.5;
85.6;

72; 72.1;
72.2; 74;
74.1; 74.9;
85; 85.4



OP SESG № Акроним на Центъра: БЛУ КРИСТАЛ

35

(Мащабно предприятие – индустриална автоматизация
и енергийни системи ), Министерството на
промишлеността, науката, технологиите и иновациите
на Камбоджа (правителствен орган), Министерството
на образованието, младежта и спорта на Камбоджа
(Правителствен орган), RMA Automotive Cambodia
(Мащабно предприятие – автомобилна индустрия и
индустриална автоматизация) и VP Start Technology
Ltd. от Камбоджа (SME – софтуерни технологии и
автоматизация). Дейностите по проекта за България
бяха реализирани в Северен централен регион. Целта
на проекта беше разработването и акредитирането на
нови образователни програми в областта на Индустрия
4.0 за няколко висши училища от страните от
Югоизточна Азия (Тайланд, Лаос и Камбоджа).
Проектът включва множество обучителни дейности
както за преподаватели, така и за студенти,
разработване на лабораторни бенчмаркове и
комплекти за обучение и публикуване на научни
статии. Асоциирани партньори по проекта бяха
министерства, местни власти, търговско-промишлени
камари, частни компании и индустрии.

Проект №KП-06-H67-5/12.12.2022 г. „Нови
биофункционални Cu-съдържащи TiO2 покрития,
получени чрез електрофизични методи за нуждите
на съвременната имплантология“, финансиран по
покана на ФНБ за фундаментални научни
изследвания през 2022 г., Период 12.12.2022 г. –
11.12.2025 г.
Водещ партньор по проекта е Русенският университет,
а партньори са Институтът по електроника на БАН и
Институтът по молекулярна биология на БАН.
Дейностите по проекта се изпълняват в Северен
централен район и Югозападен регион на България,
основно в общините Русе и София. Целта на проекта е
да се получат биосъвместими, наноструктурирани и
антибактериални покрития на базата на титан (Ti) и
мед (Cu) върху имплантна сплав Ti6Al4V.
Проект 2022-1-RO01-KA220-HED-000085618
„Партньорство за сътрудничество за иновации и
развитие на зелени умения и знания, позволяващи
трансформация и промяна за екологизиране на
работни места и предприятия“, действие KA2 по
програма Еразъм+, Период 01.12.2022 г. – 30.11.2025г
Координатор на проекта е Universitatea Politehnica din
Bucuresti от Румъния (HEI), с партньори INFOR ELEA
от Италия (VET и обучителен център), Politechnika
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Lodzka от Полша (HEI), S.C. Eurotraining Solution
S.R.L. от Румъния (ПОО и център за обучение) и
Русенския университет от България (ХЕИ).
Дейностите по проекта за България се изпълняват в
Северен централен район.
Проектът има за цел да развие умения за подкрепа на
зеления и цифровия преход, както и да ускори
развитието на зелени знания и умения на ученици,
учители и практици чрез проектиране, прилагане и
разширяване на иновативен образователен модел,
рамкиран от транснационални, трансдисциплинарни и
перспективни подходи в областта на бизнеса и
инженерството към екологизиране на работни места и
предприятия и устойчив растеж.
Проект 2021-1-BG01-KA220-HED-000032128
„Интегриране на виртуална и разширена реалност
в учебните програми на висшето образование“,
действие KA2 по програма Еразъм+, Период
01.02.2022 г. - 31.01.2024 г.
Водещ партньор по проекта е Русенският университет
„Ангел Кънчев” (ХЕИ), а партньори в консорциума са
Егейският университет от Гърция (ХЕИ), Латвийският
университет от Латвия (ХЕИ), Центърът за
усъвършенстване of Research & Development in
Educational Technology (CARDET) от Кипър
(Независим изследователски и образователен център),
Българо-румънската търговско-промишлена камара от
България (НПО – Организация за развитие), E.N.T.E.R.
GmbH от Австрия (SME – Компания за софтуер и
хардуер) и Университета на Никозия от Кипър (HEI).
Дейностите по проекта за България се изпълняват в
Северен централен район. Проектът VRinHE има за
цел да изгради капацитета на институциите за висше
образование и техния персонал, за интегриране на
виртуална и разширена реалност в преподаването и
ученето. VRinHE насърчава устойчива дигитална
трансформация на сектора на висшето образование
чрез разработване на иновативни методи, подходи и
насоки за увеличаване на процента на участие,
подобряване на качеството на висшето образование и
насърчаване на дигиталните умения на обучаемите от
21 век.
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Североизточен
район

Итститут по океанология - БАН

Проект BRIDGE-BS „Напредък в изследванията и
иновациите в Черно море за съвместно развитие на
син растеж в рамките на устойчиви екосистеми“,
Договор №101000240 Програма H2020-BG-2018-2020
(Син растеж), Тема BG-11-2020, Продължителност
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юни 2021 – ноември 2025, Консорциум 31 партньори –
14 Държави, координатор Близкоизточен технически
университет (METU).
BRIDGE-BS има за цел да разработи инструменти и

възможности за прогнозиране, необходими за
разбиране и прогнозиране на въздействията на
климатичните и антропогенни мулти-стресори върху
услугите, произтичащи от черноморските екосистеми.
Три основни цели са на фокус: NODE1.
ЕКОСИСТЕМА ДИНАМИКА НА ОБСЛУ-
ЖВАНЕТО; ВЪЗЕЛ2. СИНИ ИНКУБАТОРИ ЗА
РАСТЕЖ; ВЪЗЕЛ3. ОВЛАСТЕНИТЕ ГРАЖДАНИ.
Пилотните обекти (PS) са уникални места за
фокусирано внедряване на BRIDGE-BS по
междусекторен начин. PS2 включва българското
крайбрежие (области Варна и Бургас). Риболовът и
транспортът са основните сектори, на които се
основават сценариите в целия Черноморски басейн,
докато всеки пилотен обект изследва специфичния си
фокус върху секторите на синята икономика.
Взаимодействието със заинтересованите страни и
общностите се осъществява сред крайбрежните
общности в тези обекти. IO-BAS е съ-лидер на РП5
„Интелигентни наблюдения и технологии за справяне
с мултистресори, стимулиране на иновациите и
подпомагане на мониторинга“, с фокус върху
бентосната и пелагичната е-ДНК за цялостни оценки
на биоразнообразието. Част от дейностите, включени
в новия проект, са продължаване и доразвиване на
възможностите за свързване на науката,
заинтересованите страни, включително бизнеса.

Проект DOORS – Developing Optimal and Open
Research Support for Black Sea, договор № 101000518
– H2020-BG-2018-2020. (2021-2025) Това е
изследователски проект на ЕС, който свързва
гражданите, науката и индустрията за критично
регенериране на Черно море, стимулирайки нова
вълна от възможности за „синя икономика“. DOORS
обединява най-добрия опит и технологии от 35
институции от Черноморския регион и европейските
страни, за да се справи с въздействията на човека и
климатичните промени върху морската екосистема.

Проект „Биоакумулиране на микропластмаси в
ключови видове от трофичните мрежи в
черноморската екосистема и техните
потенциални негативни ефекти“, ФНИ, МОН КП-
06-Н61/10, 2022-2025. Опазването и устойчивото
използване на черноморските екосистеми изисква
прилагане на иновативни подходи и предоставяне на
фундаментални научни данни за вземане на решения
за устойчиво управление в непрекъснато и
стохастично променяща се среда. Понастоящем
такива данни могат да бъдат получени само с общ
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холистичен подход и интердисциплинарни научни
подходи. Основните цели на настоящия проект са: 1)
Събиране на първи актуални данни за наличието и
разпространението на микропластмаси в
черноморската биота по българското Черноморие; 2)
Да се съберат първите обективни данни за
биоакумулирането и биоувеличаването на
микропластмаси във видове организми, свързани с
основните трофични нива на черноморската
екосистема; 3) Да се оцени наличието на потенциално
негативно въздействие на микропластмасата върху
състоянието (генетично, биохимично и физиологично)
на индивидите от изследваните видове организми с
ключова роля във функционалната организация и
трофичните мрежи; 4) Да се оцени значимостта на
въздействието на микропластмасите в екосистемата на
морската трева, като модел на черноморска
екосистема, и техните екосистемни услуги.
Комплексните интердисциплинарни изследвания,
планирани в проекта, базирани на биохимични,
генетични, физиологични и екологични
биоиндикатори за оценка на въздействието на
микропластмасата върху морските организми на
различни трофични нива, ще допринесат с научно
обоснована оценка на състоянието на морските
екосистеми по отношение на на замърсяване и
натрупване на микропластмасови частици в биотата.

Наблюдение и картографиране на морски
екосистеми – инструменти от следващо поколение
- OBAMA-NEXT, HORIZON, Договор №: 101081642,
2022-2026. 21 партньори от 16 държави от ЕС,
координатор Aarhus University, Дания.
Основната цел на OBAMA-NEXT е да разработи
набор от инструменти, който генерира и доставя
информацията, необходима за оценка и съобщаване на
състоянието и тенденциите на морските екосистеми и
тяхното биоразнообразие по точен, удобен за
потребителя и рентабилен начин. Това ще бъде
постигнато чрез разработване на инструменти, които
превръщат наблюденията и знанията в удобни за
потребителя и свободно достъпни информационни
продукти, които са съобразени с нуждите на
вземащите решения на национално, регионално и
европейско ниво. По този начин OBAMA-NEXT ще
засили способността на Европа да придобива и
използва устойчиви и непрекъснати биофизични
наблюдения на океана, за да подпомогне ефективното
управление на морските екосистеми и услугите, които
предоставят.

Black Sea CONNECT – Координиране на морски и
морски изследвания и иновации в Черно море,
Договор № 860055, HORISON 2020 (2019-2023)
Black Sea CONNECT е ключово действие за
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координация и подкрепа (CSA) на H2020, което
подкрепя научно, технически и логистично по-
широката Черноморска инициатива за син растеж,
подкрепена от Европейската комисия (ЕК) и съставена
от назначени от държавата експерти, заинтересовани
страни и различни национални и международни
организации. Black Sea CONNECT е първият проект в
собствена област за Черно море. Общата цел на Black
Sea CONNECT е да координира разработването на
Програмата за стратегически изследвания и иновации
(SRIA), базирана на дефинираните принципи в
Документа за визия на Бургас, и да подкрепи
развитието на синята икономика в Черно море. SRIA и
нейният план за изпълнение имат за цел да насочат
заинтересованите страни от академичните среди,
финансиращите агенции, индустрията, политиката и
обществото да се справят заедно с фундаменталните
черноморски предизвикателства, да насърчат синята
икономика и нейния просперитет на Черноморския
регион, да изградят критични системи за подкрепа и
иновативна изследователска инфраструктура и за
подобряване на образованието и изграждането на
капацитет. В проекта участват 12 организации от 8
държави: черноморските страни, а именно Република
България, Грузия, Румъния, Република Турция,
Украйна, както и Република Молдова и страните от
Европейския съюз Германия и Франция.

EMODnet-Картографиране на морското дъно с
висока разделителна способност
EC Contr.№ EASME/2020/OP/0006/ 2022-2024
Европейската мрежа за морско наблюдение и данни
(EMODnet) е мрежа от организации, подкрепяни от
интегрираната морска политика на ЕС. Тези
организации работят заедно, за да наблюдават морето,
да обработват данните в съответствие с
международните стандарти и да направят тази
информация свободно достъпна като оперативно
съвместими слоеве данни и продукти за данни.
EMODnet Bathymetry предоставя услуга за преглед и
изтегляне на най-добрия наличен хармонизиран цифров
модел на терена (DTM) за европейските морски
региони, заедно с набор от други батиметрични данни,
продукти и услуги. DTM се генерира и редовно
актуализира от партньорството на EMODnet
Bathymetry, като се използва нарастващ брой набори от
батиметрични данни. Предоставят се и се поддържат и
услуги за откриване и искане на достъп до тези набори
от данни. ИО - БАН е член на консорциума EMODNET
заедно с още 40 партньора от европейски страни.
Ръководител на проекта е Service Hydrographique et
Océanographique de la Marine ФРАНЦИЯ.

EMODNET – Геологична експлоатация, развитие и
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поддръжка на европейска мрежа за морско
наблюдение и данни EC Contr. № -
EASME/2019/OP/0003/1.3.1.2/ Lot1/ SI2.750862 2022-
2024
Европейската мрежа за морско наблюдение и данни
(EMODnet) е мрежа от организации, подкрепяни от
интегрираната морска политика на ЕС. Тези
организации работят заедно, за да наблюдават морето,
да обработват данните в съответствие с
международните стандарти и да направят тази
информация свободно достъпна като оперативно
съвместими слоеве данни и продукти за данни.
EMODnet Geology успя да обедини хармонизирани
офшорни данни, включително геология на морското
дъно, субстрати на морското дъно, скорости на
миграция на бреговата линия, геоложки събития и
вероятности, минерални ресурси и потопени пейзажи.
EMODnet Geology Portal консолидира съществуващите
продукти с данни с по-висока резолюция и повече
съдържание. Изграждат се нови услуги, така че
потребителите да могат да проучват и търсят сондажи и
да вземат данни за проби, данни от сеизмични
проучвания и данни от многолъчеви проучвания,
използвайки интерактивни карти и инструменти. IO-
BAS е партньор в консорциума, който се състои от 40
партньора или подизпълнители от 30 държави.
Повечето от тях са организации за геоложки
проучвания на всички морски страни от Европейския
съюз. Двадесет и четири от партньорите по проекта
също са членове на Геоложките проучвания на Европа
(EuroGeoSurveys), чиято главна задача е да насърчават
работата на геоложките проучвания и следователно
осигуряват дългосрочна асоциация, в рамките на която
партньорите по проекта си сътрудничат.

EC 2021-2026 / Контр. № 101037097 / REST-COAST
Мащабно ВЪЗСТАНОВЯВАНЕ на крайбрежните
екосистеми чрез връзката на реките с морето
REST-COAST ще предостави инструментите за
справяне с някои от ключовите предизвикателства пред
крайбрежните екосистеми днес - всички последствия от
дълга история на влошаване на околната среда на
нашите реки и брегове. Задачите на екипа на IO
включват Анализ на управленските „бариери“ пред
„трансформа-тивното“ управление, „картографиране“
на състоянието на управление, Анализ на
функционирането и управлението на ключови
възстановителни крайбрежни екосистеми, Разработване
на програма за установяване в диалог с ключови
управлявани структури, Практически възстановяване на
местообитанието на морска трева в залива Форос,
Мониторинг на екосистемните услуги - оценка на
успеха/неуспеха и идентифициране на причините,
Подходи за идентифициране на екологосъобразни
решения за намаляване на рисковете от различен
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произход.

FNSF 2018-2024 / Контр. № ДО1-230/06.12.18г
ОПАЗВАНЕ НА ОКОЛНАТА СРЕДА И
НАМАЛЯВАНЕ НА РИСКА ОТ ПРОЦЕСИ ОТ
НЕБЛАГОПРИЯТНИ ВЪЗДЕЙСТВИЯ И
ПРИРОДНИ БЕДСТВИЯ, КАЧЕСТВО НА
МОРСКАТА СРЕДА, ЕКОСИСТЕМНИ ФУНКЦИИ И
УСЛУГИ В КРАЙБРЕЖНАТА ЗОНА И
БЪЛГАРСКАТА ИКОНОМИЧЕСКА ЗОНА НА
ЧЕРНО МОРИЕ
Бреговата ивица на община Поморие и община Бургас
е разделена на 71 участъка, в границите на които се
наблюдават сходни условия - акумулативни (плажове),
скалисти, технологично натоварени и смесени; Първата
част от регионалната методология CRAF (емпирични
зависимости между наклон, морско ниво и вълни) се
прилага за 200 морски бури; Изчислен е индексът на
заплаха, като секторите са класифицирани по петобална
скала в зависимост от нарастването му; Актуализирани
са наборите от физически, биологични и химични
данни in situ, както и допълване на данните, получени в
резултат на методите за дистанционно наблюдение;
Оценка на съвместимостта на данните от TMP,
получени от AVHRR (1985-2009) и MODIS-3 (2003-
2020) с цел удължаване на периода на изследване.

ФНСФ 2021-2024 № -КП-06-Н54/8/01.12.2021 г.
ХИМЕРА Промяна на хидроморфологичния режим в
технологично повлияна крайбрежна среда
Провеждане на мониторингови кампании за измерване
на хидродинамичните и морфологични условия;
Обработка на данни от измервания и генериране на
карти/пространствени модели на текущото състояние
на изследваните крайбрежни зони; Съставяне и
поддържане на база данни в геоинформационна среда;
Реконструкция на типичния (референтен)
хидроморфологичен режим преди техногенната намеса;
Моделиране на представителни времеви редове от
гранични условия за характерни сезонни условия, както
и в средносрочен мащаб, за определяне на характерен
хидроморфологичен режим в резултат на техногенен
натиск; Определяне и картографиране на
пространствената степен на промяна на избрани
индикатори и метрики.

FNSF 2021-2024 Contr. № KP-06-PN-34 /2 MIDBAY
Мултидисциплинарно изследване на Бургаския залив
– MIDBAY (Компилация на подробен цифров модел
на релефа на дъното с анализ на съвременни
геоморфоложки условия и археологическо прогнозно
моделиране)“, Конкурс за финансиране на
фундаментални научни изследвания
Основната цел с фундаментален и научно-приложен
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принос на проекта е детайлното, комплексно
картографиране с иновативни методи на Бургаския
залив. Очакваната висока разделителна способност на
цифровия дънен модел ще позволи съставянето на
прецизни хидрографски карти, много точна
идентификация на формите на морското дъно и
разновидностите на субстрата и проверка на работните
хипотези. Идентифицираните топографски елементи
ще бъдат използвани при изграждането на ГИС-базиран
археологически прогнозен модел, чрез който ще се
определят зони с висока вероятност за наличие на
археологически обекти и ще се стесни периметърът на
археологическите търсения и проверки.

МОН - Контр. №, Д01-402/18-12-2020, Д01-262/18-11-
2021 и Д01-193/18-08-2022 Инфраструктура за
устойчиво развитие в областта на морските
изследвания и участие на България в европейската
инфраструктура ( Евро-Арго) - MASRI
MASRI е проект, част от Националната пътна карта за
научна инфраструктура (2020-2027) на Република
България. Мисията на MASRI е да изгради и внедри
модерна научна инфраструктура, която ще осигури
основата за високоефективни морски изследвания, да
разшири нашите познания за морската среда и да
подкрепи синия растеж и прилагането на морска
политика и морско пространствено планиране, за
постигане на цел 14 на ООН относно устойчивото
развитие: опазване и устойчиво използване на
океаните, моретата и морските ресурси за устойчиво
развитие.

2023-2024 г Дог. № А23-410/2023 г / Конкурс за
финансиране по изследователска програма на
фондация DER Touristik, Германия Повишаване на
обществената осведоменост, картиране и
намаляване на антропогенните отпадъци за
опазване на българските черноморски плажове и
дюни”
Дейностите по проекта са насочени към комплексен
анализ на разпространението на антропогенни
отпадъци по българското Черноморие. Основните
резултати, постигнати през първата година от проекта
са: Теренни проучвания на разпределението на
макроотпадъците по плажа през 4-те сезона на 2023 г.;
Теренни изследвания – проучване на разпределението
на макроотпадъците в дюнните системи през 4-те
сезона на 2023 г.; Картиране на дюнни релефни форми
и дюнни местообитания в района на Шабла,
Аспарухово, Камчия-Шкорпиловци и Алепу (Созопол).

Дог. 21002L4-COP-MFC-BS-5400 ЛОТ 4
ЦЕНТЪР ЗА МОНИТОРИНГ И ПРОГНОЗИРАНЕ
НА ЧЕРНО МОРЕ (BS-MFC 3) – COPERNICUS
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MARINE SERVICES (CMEMS), MERCATOR OCEAN
Коперник е компонентът за наблюдение на Земята на
космическата програма на Европейския съюз, който
разглежда нашата планета и нейната среда в полза на
всички европейски граждани. Предлага
информационни услуги, които черпят от сателитно
наблюдение на Земята и данни на място (не от
космоса). Европейската комисия управлява програмата.
Изпълнява се в партньорство с държавите-членки,
Европейската космическа агенция (ESA), Европейската
организация за използване на метеорологични
спътници (EUMETSAT), Европейския център за
средносрочни прогнози на времето (ECMWF),
агенциите на ЕС и Mercator Océan, Европейската
агенция за околна среда (EEA), Съвместния
изследователски център (JRC).Огромни количества
глобални данни от сателити и наземни, въздушни и
морски измервателни системи предоставят
информация, която да помогне на доставчиците на
услуги, публичните органи и други международни
организации да подобрят качеството на живот на
европейските граждани и извън него. Предоставените
информационни услуги са безплатни и общодостъпни
за потребителите.

Център по хидро и айродинамика към БАН
Проект CoPropel – Технология на композитни
материали за витла за морски кораби от следващо
поколение, договор № 101056911— HORIZON-CL5-
2021-D5-01 (2022 – 2025 г.).
CoPropel предлага холистичен подход към
реализацията на морски витла, изработени от
съвременни композитни материали и предлагайки
подобрения в ефективността на задвижването,
намаляване на шума и спестяване на тегло. Проектът
CoPropel обединява интердисциплинарен екип от
експерти от 5 държави, 9 организации, сред които и
Българския център по корабна хидродинамика.
Участниците бяха привлечени както от научните
изследвания, така и от индустрията, от теоретични
съображения и числено моделиране до прецизно
производство - сглобяване и тестване за
експериментална проверка. Очаква се приблизително
12% намаление на потреблението на енергия и
последващото потребление на гориво, като
потенциалните спестявания надвишават 15% при
витлата на морски кораби в пълен мащаб. Партньор в
проект DOORS, ръководен от Института по
океанология-БАН (виж по-горе). Успоредно с това
годишно се изпълняват около 20 краткосрочни
промишлени проекта, възложени от чуждестранни и
местни клиенти, занимаващи се с разработване на
иновативни решения в морските технологии, като нови
проекти на модерни кораби и морски конструкции,
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прилагане на съвременни изследователски методи и
оборудване и др. .

ВВМУ „Н.Й. Вапцаров“
Проект ref. № 2021-1-RO01-KA220-VET-000029412
Мрежа от морски симулатори и съоръжения за
обучение за подобряване на обмена на добри
практики и цифрово обучение (MARS-NET),
програма Еразъм+
Проектът се координира от Румънската военноморска
академия „Мирчачел Батран“.Основната цел на проекта
е разработване на международна мрежа от най-добри
практики в областта на симулационното обучение в
морското образование. Планираните действия са
насочени към отделен дидактически компонент,
обхванат от хармонизиране на учебните програми и
създаване на дигитализирани симулаторни курсове за
обучение между партньорите, както и провеждането на
специфични изследователски дейности, предназначени
да подобрят симулационната среда в научните
изследвания в морската област. По време на
транснационалната среща представителите на
партньорите, участващи в проекта, участваха в
дискусии относно организацията и планирането на
дейностите в рамките на изпълнението на проекта и
имаха възможност да посетят модерната материална
база на Румънската военноморска академия „Мирча чел
Батран“. Чрез своето разнообразно портфолио от
инициирани международни проекти, RNA отбелязва
150-ата годишнина на военноморското образование,
насърчавайки по време на годишнината последователна
институционална стойност със значителна видимост в
европейското пространство.

Проект ref. № BG05M2OP001-1.002-0006-C04
Изграждане и развитие на Център за
компетентност "Квантова комуникация,
интелигентни системи за сигурност и управление
на риска (QUASAR)", програма "Наука и образование
за интелигентен растеж" 2014-2020 г.
Координатор на проекта е Институтът по роботика "Св.
ап. и ев. Матей" към БАН. Проектът цели изграждането
и развитието на Центъра за компетентност за квантова
комуникация, интелигентни системи за сигурност и
управление на риска (Quasar). Квантовата комуникация
е бързо развиваща се авангардна област с гарантирано
бъдеще, осигуряваща безусловна сигурност при
предаване на информация за копиране или
подслушване, а автентичността на двете комуникиращи
страни е гарантирана от законите на квантовата физика.
Интелигентните системи за сигурност обхващат
разнообразие от сензори и сензорни системи,
платформи за анализ и вземане на решения,
конфигурации за защита и превенция, системи за
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реагиране, възстановяване и реинженеринг, анализ на
нови и възникващи заплахи и предизвикателства,
системи с изкуствен интелект и социални проблеми и
други.

Проект ref. № 2022-1-TR01-KA220-VET-000089562
Използването на многоцелеви задачи в морска
симулация (UMTMS), програма Еразъм+
Координатор на проекта е Golcuk Sehit Volkan Tanturk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Турция. Целта на
проекта е да се разработи образователна платформа,
която ще включва симулации на машини и системни
приложения в машинното отделение. Програмата ще
включва и теории, процедури и области, в които може
да се наблюдава развитието на компетенциите на
студентите. Целта е платформата да се разпространи
сред морските университети и други учебни заведения.
Платформата ще бъде безплатна и отворена за
надстройки. Очаква се при изпълнението на проекта да
се получат 3 резултата. O1: Създаване на тренировъчна
симулация в областта на корабните машини; O2:
Изграждане на онлайн образователен портал, който
представлява отдалечен достъп до приложение с
отворен код, O3: Създаване на модули със сценарии за
симулация.

58.1;
58.14; 63;
63.1;
63.9; 72;
72.1; 72.2

Югоизточен
район

Университет „Проф. Асен Златаров” – Бургас

ПО ГАРАНЦИОННА ПРОГРАМА ЗА GRANT, Център
за виртуална и разширена реалност, Номер на
сертификата: GRANT.LFL0012, Референтен номер:
2012051, EON Reality Inc (2021-2026)

Междукритериален анализ – нов подход за вземане на
решения” с ръководител чл.-кор. проф. д-р Красимир
Атанасов (код ФНИ-И-02-24) (2016-2021)

Нови инструменти за извличане и моделиране на данни
/ 02-04 / Конкурс за финансиране на фундаментални
изследвания - 2016 (DN02 / 10) (2016-2021)

Проект KP-06-N22 / 1, „Теоретични изследвания и
приложения на междукритериален анализ (TYPICA)“
(2018-2022)

Национална научна програма „Информационни и
комуникационни технологии за единен дигитален пазар
в науката, образованието и сигурността“ (2018-2021)

H2020-MSCA-НОЩ-2020 – 955283 (2020-2021)

101036078-H2020-MSCA-NIGHT-2020bis (2021-2022)

01061564 — HORIZON-MSCA-2022-CITIZENS-01
(2022-2023)

COST Action /H2020/ Дигитална криминалистика:
анализ на доказателства чрез интелигентни системи и
практики (DigForASP) CA17124 („2019-2021)

Академията за жени предприемачи (AWE) – Номер на
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посолството на САЩ: S-BU800-20-GR0015 (2020)

Академията за жени предприемачи (AWE) – посолство
на САЩ, част 2, номер: S-BU800-21-GR-3013 (2021)

В сътрудничество с SOUTHEAST DIGITAL
INNOVATION HUB: Meta Cities Excellence Hub в
Югоизточна Европа, HORIZON-WIDERA- 2022-
ACCESS-04-01, 2023-2027

1 003 / 5 000 Проект за цифрова синя икономика и
мрежа за ускоряване на иновациите (DBAN) №
101077599, финансиран от Европейския съюз чрез
EMFAF (2021-2027).

EEN InnoForward, Номер на проекта: 101052626,
Покана: SMP-COSME-2021-EEN (2022-2025)

ХЪБ ЗА ЦИФРОВИ ИНОВАЦИИ (2023-2027)

В сътрудничество с ИКТ Клъстер Бургас:

Инициатива за озеленяване на информационните и
комуникационните технологии (ICT Greening Up
Initiative), грантове на Норвегия 2014-2021 г., в рамките
на Програма Развитие на бизнеса, иновации и МСП,
България (2022-2023 г.)

Дейностите се осъществяват в сътрудничество със
следните организации: 2 Plus Bulgaria, A Data Pro, Enloc
Group, Pontica Solutions, Proxiad SEE, SoftServe, Visiaw,
BULPROS, Бургаски свободен университет, GenSoft
Ltd., JSoft Ltd., Energize Global Dervices Ltd. , Комплекс
2000, MC Comp Ltd., Mus Creativity, Немечек България,
Novatel, Planix, Senstate. Technologies Jsc., Skail Fokus,
Smart Software Systems Ltd., Solveva, Sudurland,
StivaSoft, Stripes, Telelink Business Services
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Югозападен район
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2.5.3. Очакваният принос на центъра за социално-икономическото развитие

Ниво 2 / район Очакван принос за социално-икономическото развитие
Югоизападен
район

ЦК Blue-Cristal няма да има изградена инфраструктура в региона, но
въпреки това ще окаже значително влияние върху социално-
икономическото развитие на региона. ЦК ще предлага конкретни
услуги и продукти на заинтересованите страни в региона, включително
на местния бизнес, индустрии, културни, административни и
образователни институции и др. Ефектите от тези дейности ще бъдат
както следва:
1. Бизнесът и индустрията в региона ще имат достъп до най-
съвременно оборудване и услуги. Това ще им позволи да разработват
нови продукти и да бъдат по-конкурентоспособни на пазара;
2. Образователните институции, а именно училищата и центровете за
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обучение ще могат да си сътрудничат с Blue-Cristal CoC и ще повишат
компетенциите на своя персонал и учители;
3. КС ще може да подпомага общините с достъп до река Дунав в
процесите на трансформация, които те могат да използват за
развитието на пристанищата и услугите, които те предлагат.
4. Местните администрации и управляващите органи в региона ще се
възползват от разработените модели и ще могат да ги прилагат в своята
дейност;
5. Местните власти и местната власт ще могат да ползват услугите,
предоставяни от ЦК;
6. Местният транспортен бизнес ще може да получи обучения в
областта на зелените транспортни методи и подходите на синята
икономика;
7. Местните училища и центровете за професионално обучение в
региона ще могат да си сътрудничат с ЦК и ще се възползват от
разработените образователни материали и курсове.
Научният екип на CoC ще проучи възможностите за комерсиализация
на резултатите от проекта в региона и за включване на местни
организации в планираните научни и приложни проекти.

Северен-
централен район

Основната разпределена научноизследователска инфраструктура на ЦК
Blue-Cristal за Северен централен регион ще бъде разположена в
лабораториите на новоизграждащия се Научен комплекс на Русенския
университет и базата на Университетския център за изчислително и
информационно обслужване. Предвидената изследователска
инфраструктура ще окаже значително влияние върху социално-
икономическото развитие на региона и градовете Русе, Разград и
Силистра. Могат да се дефинират следните основни приноси:
1. Бизнесът и индустрията в региона ще имат достъп до най-
съвременно оборудване и услуги.
2. Това ще им позволи да разработват нови продукти и да бъдат по-
конкурентоспособни на пазара;
3. Образователните институции, а именно училищата и центровете за
обучение ще могат да си сътрудничат с Blue-Cristal CoC и ще повишат
компетенциите на своя персонал и учители;
4. КС ще може да подпомага общините с достъп до река Дунав в
процесите на трансформация, които те могат да използват за
развитието на пристанищата и услугите, които те предлагат.
5. Местните администрации и управляващите органи в региона ще се
възползват от разработените модели и ще могат да ги прилагат в своята
дейност;
6. Местните власти и местната власт ще могат да ползват услугите,
предоставяни от ЦК;
7. Местният транспортен бизнес ще може да получи обучения в
областта на методите за зелен транспорт и подходите на синята
икономика;
8. Местните училища и центровете за професионално обучение в
региона ще могат да си сътрудничат с ЦК и ще се възползват от
разработените образователни материали и курсове.
9. Едно пристанище на река Дунав ще бъде цифрово моделирано
според разработените модели за преход към ключови енергийни и сини
технологии.
Научният екип на CoC ще проучи възможностите за комерсиализация
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на резултатите от проекта в региона и за включване на местни
организации в планираните научни и приложни проекти.

Северооизточен
район

Планираната основна изследователска инфраструктура за малък
изследователски кораб на IO-BAS ще играе важна роля, като напредва в
науката и обхваща различни аспекти на социално-икономическото
развитие на региона. Изграждането и експлоатацията на
научноизследователски кораби може да стимулира социално-
икономическото развитие по няколко начина:
Създаване на работни места: Строителството, поддръжката и
експлоатацията на тези кораби изискват квалифицирана работна ръка,
осигуряваща възможности за работа на корабостроители, инженери,
учени и членове на екипажа.
Трансфер на технологии: Развитието на напреднали морски технологии
за научни изследвания може да доведе до странични ползи за други
сектори, като например морския транспорт, риболова и офшорните
индустрии.
Научни иновации: Изследванията, провеждани на борда на тези кораби,
могат да допринесат за напредък в различни области, включително
морска биология, океанография, геология и климатология,
насърчавайки научни иновации и създаване на знания.
Изграждане на капацитет: Чрез улесняване на научни изследвания и
проучвания, тези кораби могат да подобрят изследователския
капацитет на университети, изследователски институции и
правителствени агенции, като по този начин укрепват научния
капацитет на нацията.
Опазване на околната среда: Научните експедиции, провеждани на тези
кораби, могат да допринесат за по-доброто разбиране и управление на
морските екосистеми, което води до подобрени усилия за опазване и
устойчиво използване на морските ресурси.
Освен това CoC действа в посока създаване на благоприятни условия за
развитие и повишаване на конкурентоспособността на националната
синя икономика чрез въвеждане на нови продуктови, пазарни и
технологични решения, обучение, внедряване на най-добри практики,
както и за нейното популяризиране в национален и международен план.
ниво. Създаването и развитието на разпределена научна
инфраструктура, включваща и споделяща мултидисциплинарен опит,
компетенции и инструменти в подкрепа на синята икономика в
България, е насочена към осигуряване на интегрирано устойчиво
управление на процесите и тенденциите в черноморската екосистема.

Експертизата на ЦХА- БАН в научното покриване на проблемите на
морските технологии може да бъде поискана от широка група местни
или чуждестранни потребители, включително дизайнерски бюра,
корабостроителни и корабни компании, компании, занимаващи се с
проучване на нефт и газ, разработчици на преобразуване на
възобновяема енергия, както и военноморски приложения .
Регионалните институции и органи могат да се възползват от
решаването на проблеми с крайбрежното инженерство и
пристанищната инфраструктура. Новият елемент от изследователската
инфраструктура – аеродинамичният тунел на земната шахта, ще служи
за решаване на проблеми в гражданското, пътното и промишленото
строителство, подобряване на безопасността и оперативността на
транспортните съоръжения, подобряване на екологията и обитаемостта
на новите жилищни комплекси, с кръга на потребителите и
непрекъснато разширяващи се проблеми.



OP SESG № Акроним на Центъра: БЛУ КРИСТАЛ

49

Югоизточен
район

В Югоизточния регион за планиране една от фокусните области на
ИСИС са ИКТ и мехатрониката и чистите технологии. Тази област е
една от най-бързо развиващите се в тази област. Приносът към бизнес
използването на съществуваща и нововъзникваща инфраструктура
може значително да повлияе на това развитие. Ще могат да се записват
морски/речни течения и да се изследват пясъчни отлагания в резултат
на новопостроени пристанищни съоръжения, промени в коритата на
реките, вливащи се в морето, и в резултат на изменението на климата.
Не на последно място, въз основа на данни ще бъде възможно да се
предвиди разпространението на замърсяване от всякакъв вид
(включително нефт, органични замърсители и др.). Основното
въздействие от дейността на ЦК Blue Crystal в Бургас може да бъде
следното:
• Разработването на експериментален модел за вземане на решения и
стратегическо планиране на дейности за развитие в малка река и малка
морска община ще подобри вземането на решения за планиране,
развитие и изпълнение на морски проекти;
• Подобрено ангажиране на заинтересованите страни и сътрудничество
между правителствени агенции, местни общности, НПО, академични
среди и промишленост и повишено участие в процесите на вземане на
решения, установяване на партньорства между много заинтересовани
страни и подобрена координация между различните заинтересовани
страни;
• Разработване на мерки за адаптиране за повишаване на устойчивостта
на крайбрежието към изменението на климата;
• Създаване на дългосрочни механизми за мониторинг и оценка за
проследяване на напредъка, оценка на ефективността и адаптиране на
стратегиите за управление във времето; Използвайки лабораториите,
чрез които се извършват симулациите, ще бъде възможно да се
разработи план за действие за намаляване на риска от замърсяване с
органични замърсители и други компоненти, които влияят отрицателно
От друга страна, по-добро планиране на бъдещо почистване, ремонт и
изграждане на пристанищни и брегоукрепителни съоръжения, както и
своевременна промяна на специализираната карта на България в района
на крайбрежието и морския шелф.

Югозападен район
Южен-централен
район

2.5.4 Въздействието на центъра върху регионалното развитие и иновационната дейност

Екипът ще помогне за преодоляване на съществуващите предизвикателства, свързани с
изграждането на дигитално и екологично общество в България, а дейностите по проекта ще
допринесат съществено за преодоляването им:

• Изследванията, свързани с Големите данни, и по-специално, за реализиране на концепцията за
управлявано от данни правителство (публични услуги, базирани на отворени данни) ще подобрят
възможностите на публичната администрация да предоставя интелигентни публични електронни
услуги на гражданите и ще допринесе за преодоляване на дефицитите в развитието на електронното
правителство и електронните общини в България.

• Интелигентното държавно управление на водите и иновативните начини за наблюдение,
контрол и управление на цялата държавна екосистема по-ефективно ще допринесат за общините и
съответните компании за решаване на настоящите предизвикателства в екологията, замърсяването с
органични замърсители и др.
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Ниво 2 район оценка
(0-3)

Обяснение

Северозападен
район

1 ЦК „Блу-Кристал“ ще изпълнява конкретни дейности,
свързани с изпълнението на задачите по РП4, РП5 и РП6 на
територията на Северозападния район. Разработените
модели за трансформация на пристанищата с помощта на
ключови цифрови и енергийни технологии ще бъдат
предоставени на общините и властите в региона и ще бъдат
използвани от тях за развитие на местните пристанища и за
въвеждане на иновативни технологии. Влажните зони в
района също ще бъдат обект на изследователски дейности
по проекта и ще се проучи как те могат да бъдат
използвани за туристически и бизнес цели без никакво
въздействие върху местообитанията или околната среда.

Северен
централен район

2 Разпределената изследователска инфраструктура на ЦК в
Русе ще предостави най-съвременни технологични
решения и услуги на местния бизнес, индустриални и
административни заинтересовани страни. Създаването на
3-те лаборатории и центъра за данни в Русе ще предостави
значителни способности и възможности за сътрудничество
с бизнеса, транспортните оператори, пристанищните
управленски органи и др. Основните дейности по РП4,
РП5, РП6 и РП7 ще се изпълняват в Русе, което ще доведе
до множество възможности и дейности с местни,
регионални и национални заинтересовани страни и ще
въведе множество иновации в процесите на тези
организации и институции. Не на последно място, ЦК ще
осигури модерни образователни курсове и ще пренесе
знания на бизнес организациите, което ще повиши техните
компетенции и ще ги направи по-конкурентоспособни на
пазара.
ЦК ще окаже влияние върху развитието на градовете
Разград и Силистра, където има свои филиали на Русенския
университет. CoC ще осигури обучение на местните власти
и заинтересованите страни от бизнеса и това значително ще
повлияе на техните компетенции и пазарна
конкурентоспособност.
Освен всички преки дейности, дейността на ЦК ще го
определи като надежден и търсен партньор. С течение на
времето това ще доведе до сключване на договори за
сътрудничество, меморандуми за разбирателство или
сътрудничество и предложения за проекти с участието на
ЦК.

Североизточен
район

3 Една от ключовите роли на IO-BAS в ЦК е развитието на
научни изследвания за насърчаване на синия растеж в
Черноморския регион и изграждането на капацитет на
местните общности за прилагане на екосистемни решения
със споделена отговорност за опазване на
биоразнообразието и управление на ресурсите. Прилагането
на иновативни мултидисциплинарни подходи, основаващи
се на съществуващи инициативи и резултати от проекти,
включително механизми за обмен на данни, ще доведе до
по-напреднали изследвания. Научни изследвания и
иновации за интелигентно управление на риска от дифузно
и точково замърсяване, както и природни бедствия, в
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резултат на антропогенни дейности или изменения в
крайбрежните зони. Последните приоритети на IO-BAS
съвпадат с проектни дейности за популяризиране на
индустриите от синята икономика и повишаване на
осведомеността чрез интернационализация на научните
резултати и трансфер на знания и присъединяване към
партньорски мрежи - подпомагане на изследователите в
сътрудничество при планиране на енергийна и цифрова
трансформация на морето и морските сектори, техните
функции и крайбрежната среда. Конкретната работа ще
допринесе за увеличаване на устойчивостта на
екосистемите и прилагане на нови икономически ефективни
инструменти за ефективни оценки на биоразнообразието с
висок потенциал за иновации в Черно море.
Участието на Български корабен хидродинамичен център в
новия ЦК ще допринесе за регионалното развитие и
иновативната дейност, както следва:
i) новата аеродинамична тръба ще даде възможност за нов
тип изследвания, подобряващи обитаемостта и
екологичността на новопостроени високи жилищни и
обществени сгради, повишавайки ефективността на вятърни
енергийни паркове, ферми за риба и миди, пристанищни
съоръжения, в полза на фирми в сектора на морския
транспорт и строителния инженеринг в региона.
ii) изследванията на различни иновативни методи за
овладяване на морската енергия ще помогнат за намирането
на неконфликтуващи решения и ще повишат ефективността
на преобразувателите на морска енергия, намалявайки
вредните емисии. Подобряването на нивото на
хидродинамичните изследвания ще повиши качеството на
проектирането и строителството на кораби и морски
конструкции, ще повиши нивото на бреговата защита в
региона, както и конкурентоспособността на морския
бизнес.
ИРР-ССА, Варна участва в изпълнението на Националната
програма за събиране на данни в областта на рибарството -
определяне на запасите от калкан (Scophthalmus maximus)
чрез дънни тралове (2014–2024 г.), проучвания на
разтоварванията на рапа (2018–2018 г.). 2024 г.), както и
определяне на прилова на морски организми при някои
основни видове риболовни операции в Българската водите
на Черно море (2017–2024 г.), а много от текущите
изследвания на ИФР-Варна са насочени към състоянието на
стопански ценни видове мекотели, черна мида (Mytilus
galloprovincialis), рапа (Rapana venosa) и пясъчни миди.
Въвеждането на технологични системи за морска
аквакултура ще играе важна роля за насърчаване на
регионалното развитие и стимулиране на иновационна
дейност.

Югоизточен
район

2 Изграждането на ЦК значително ще подобри позицията на
BU като водеща организация в областта на екологията,
моделирането и прототипирането. Голяма помощ за
региона се очаква да бъдат хибридните технологии,
свързани с информатиката, електрониката и екологията.
Очаква се трансфер на знания както в посока други
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региони в България, така и в чужбина – в Гърция,
Германия, Полша и други по-далечни страни са
потенциални партньори на нашия университет в тази
област.

Югозападен район 1 Концентрацията на министерства, държавни агенции и
държавни предприятия предопределя част от дейностите,
като експертиза, анализ на данни, консултации и особено
използването на новопридобити данни и продукти, които
да се извършват в тази област.

Южен-централен
район

0

Определете количествено въздействието чрез приписване на резултати, които се основават
на следното:

3 – лидерската организация на Центъра, разположена в региона
2 – съдружниците се намират в региона
1 – определени дейности се извършват в региона
0 – няма местоположение или дейности в региона
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3. БИЗНЕС МОДЕЛ И ОСНОВНИ ДЕЙНОСТИ

3.1. Идентифициране и характеристики на целевия пазар

Общият целеви пазар за ЦК БЛУ КРИСТАЛ ще обхване различни заинтересовани страни,
участващи във водния транспорт, рекреационен бизнес, морските, речните и крайбрежните
дейности, аквакултурите и марикултури и др. Някои от ключовите характеристики на този
потенциален целеви пазар и съответните нуждите на ключовите участници на пазара са както
следва:

Разнообразие: Целевият пазар се състои от разнообразен набор от потенциални заинтересовани
страни, включително правителство и местни органи, държавни агенции, академични институции,
индустриални сектори, НПО, финансови институции и местни общности. В настоящия момент
всички заинтересовани страни признават значението на повишаването на обществената
осведоменост, насърчаването на ангажираността на общността и насърчаването на образованието
относно опазването, устойчивото развитие и отговорното стопанисване на речните и морските
ресурси и ще инвестират все повече и повече в тази посока.

Глобален обхват: Въпреки че основният потенциален целеви пазар е регионален
(черноморските страни и долното течение на река Дунав), има също глобален обхват поради
взаимосвързания характер на речните и морските екосистеми и трансграничните проблеми,
засягащи Черно море, река Дунав и крайбрежните зони. Синята икономика в ЕС представлява
приблизително 3-4% от общия БВП на ЕС. Тази цифра варира леко в зависимост от периодите от
време, но като цяло отразява нарастващото значение на морските и крайбрежните дейности.
Секторът на морския транспорт има най-голям принос в рамките на синята икономика, следван от
туризма, риболова и офшорната възобновяема енергия.

Интердисциплинарност: Заинтересованите страни са от различни области, като морска наука,
управление на околната среда, гражданско инженерство, политика, икономика, енергиен сектор и
социални науки, поради което изискват интердисциплинарен подход за справяне със сложни
предизвикателства. Това поражда необходимост от изграждане на капацитет, обучение и обмен на
знания за подобряване на уменията, изграждане на институционален капацитет и насърчаване на
сътрудничеството между заинтересованите страни за ефективно справяне с общите
предизвикателства.

Политически и регулаторни рамки: Всички потенциални заинтересовани страни ще срещнат
трудности, в рамките на националните и международните закони, разпоредби и политики,
управляващи водите и крайбрежните дейности, изискващи съответствие и придържане към
стандартите за устойчивост.

Докладът за синята икономика на ЕС за 2024 г. подчертава няколко ключови тенденции и
предизвикателства в развитието на синята икономика на ЕС, която включва сектори като живи
морски ресурси, неживи ресурси, възобновяема енергия и крайбрежен туризъм. Устойчивостта се
превръща в ключов двигател на синята икономика в ЕС с нарастващи инвестиции в устойчиви
технологии, офшорна вятърна енергия и екологично корабоплаване. ЕС се фокусира върху
морското пространствено планиране, инициативите за син растеж и синия въглерод за по-
нататъшно интегриране на океанските и крайбрежните икономики в рамките на политиките за
климата и околната среда. Като цяло синята икономика е критична и нарастваща част от
икономическия пейзаж на ЕС със силен потенциал за устойчив растеж през следващите
десетилетия.

Някои от ключовите глобални предизвикателства, пред които са изправени всички
заинтересовани страни са: Изменение на климата и въздействие върху околната среда:
Повишаващите се температури на морето, окисляването на океана и замърсяването създават
рискове за морските екосистеми, особено за риболова и аквакултурите. Крайбрежните наводнения,
които се очаква да се увеличат поради изменението на климата, могат да доведат до икономически
щети, вариращи от 137 милиарда евро до 814 милиарда евро годишно до 2100 г., ако не бъде
подобрена защитата; Геополитическа и икономическа несигурност: Продължаващите конфликти и
колебанията в цените на енергията натовариха сектори като морския транспорт и рибарството.
Руската инвазия в Украйна, например, доведе до рязко покачване на цените на енергията, което
повлия на оперативните разходи и рентабилността в секторите на синята икономика; Замяна на
изкопаеми горива: Замяната на изкопаемите горива от ЕС води до спад в традиционните сектори
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като офшорни петролни и газови дейности. Въпреки че това е в съответствие с целите за
декарбонизация, то също така поставя предизвикателства пред работната сила, тъй като работните
места в тези сектори намаляват. Заетостта в морските неживи ресурси (като нефт и газ) намалява
поради прехода към по-чиста енергия. Като цяло синята икономика на ЕС се справя както с
възможностите за растеж, така и със значителните предизвикателства, със силен акцент върху
устойчивите практики, иновациите и устойчивостта срещу климатични и геополитически
смущения.

ЕС активно подкрепя цифровите иновации в синята икономика чрез различни инициативи, като
например:

- Центрове за цифрови иновации (DIH) - помагат на бизнеса в синята икономика да имат достъп
до съвременни цифрови технологии като AI, IoT и анализ на данни.

- Хоризонт Европа — водещата програма на ЕС за финансиране на проекти в подкрепа на
изследвания и иновации, свързани с устойчиви океански и морски технологии;

- Зелена сделка и син растеж - политиките на ЕС, като Европейската зелена сделка и
Стратегията за син растеж, насърчават прехода към устойчива синя икономика, като
цифровизацията играе ключова роля в стимулирането на тези промени.

Инвестициите на България в научноизследователска и развойна дейност за синята икономика са
сравнително малки, но има някои национални инициативи, насочени към подобряване на
устойчивостта на морската среда, риболова, морския транспорт и отдиха. Националният фонд за
научни изследвания (ФНИ) на България осигурява финансиране за научни изследвания в различни
сектори, включително синята икономика. ФНИ финансира проекти за морска наука, рибарство и
опазване на околната среда, въпреки че общият бюджет за морски изследвания е ограничен.
Националните усилия за научноизследователска и развойна дейност често са в съответствие с
приоритетите на ЕС, особено в морската наука, устойчивостта и възобновяемата енергия, с известен
акцент върху изследванията в Черно море. България участва в Хоризонт Европа и други финансови
програми на ЕС, като Европейския фонд за морско дело и рибарство (ЕФМДР), като член на ЕС. С
общо около 90 милиона евро подкрепа от ЕФМДР, България е участвала в между 250 и 300 проекта
през последния период на финансиране, 2014–2020 г. Допълнителни проекти, финансирани през
периода 2021–2027 г., вероятно ще се фокусират върху устойчивостта, цифровизацията и
иновациите в синята икономика.

Както се вижда от таблица 2.5.2. „Съвместни изследователски проекти с предприятия“,
основният доход на партньорите на ЦК БЛУ КРИСТАЛ идва от горепосочените източници и ще
остане такъв.

Частният сектор, особено в индустрии като корабостроене, морски транспорт, риболов и отдих,
също допринася за научноизследователската и развойна дейност, макар и в по-малък мащаб в
сравнение с водещите морски държави в Европа. Годишните инвестиции в научноизследователска и
развойна дейност за синята икономика в България са по-скромни и вероятно попадат в диапазона от
20 до 30 милиона евро годишно, като голяма част от тях се падат на корабостроенето и
мореплаването. Тъй като България продължава да развива своите сектори на синята икономика
(като морски и речен транспорт, корабоплаване, логистика, офшорна вятърна енергия и устойчиво
рибарство), през следващите години се очакват увеличени инвестиции в научноизследователска и
развойна дейност.

3.1.2 Характеристики на цялостния целеви пазар и неговите нужди Попълни за всеки
продукт /услуга

Целевите групи за ЦК БЛУ КРИСТАЛ се характеризират със своето разнообразие,
интердисциплинарност, глобален обхват и ангажимент за устойчивост, придържане към
регулаторните рамки, с акцент върху изграждането на капацитет и сътрудничество и фокус върху
устойчивостта и адаптирането към предизвикателствата на средата. Цялостното разбиране на синята
икономика налага идентифицирането на ключови заинтересовани страни, чиито роли са
жизненоважни за устойчивото развитие на секторите. Тези заинтересовани страни включват
правителствени агенции, частни предприятия, местни общности и неправителствени организации,
всяка от които има своят принос за цялостната екосистема. Правителствените органи създават
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регулаторни рамки и политики, които насърчават устойчиви практики, докато частните
предприятия стимулират иновациите и инвестициите, които са от решаващо значение за
икономическия растеж. Местните общности, често зависими от речните и морски ресурси, носят
ценна информация за традиционните практики и екологични знания, които могат да подобрят
усилията за устойчиво управление. Неправителствените организации играят критична роля в
застъпничеството и изграждането на капацитет, като насърчават осведомеността относно „сините“
проблеми и гарантират, че маргинализираните гласове се чуват в процесите на вземане на решения.

Потенциалът за иновации и дигитализация в секторите на синята икономика в ЕС и особено в
България е значителен и се очаква да доведе до големи трансформации през следващите години.
Интегрирането на нови технологии, цифрови инструменти и устойчиви практики може да отключи
огромни възможности в различни сектори на синята икономика, включително морски транспорт,
риболов, офшорна енергия, крайбрежен туризъм и морски биотехнологии.

Някои от ключовите нужди за иновации и цифровизация в синята икономика, където Blue
Crystal CoC ще се съсредоточи за набиране на средства са:

Морски транспорт и корабоплаване: дигитализацията в морския транспорт може да
рационализира операциите, да подобри ефективността и да намали емисиите, включващо
разработването на „интелигентни кораби“; използването на „големи данни“ и изкуствен интелект
(AI) при планиране на маршрути, прогнозна поддръжка и оптимизиране на горивото за подобряване
на оперативната ефективност; "умни портове".

Офшорният енергиен сектор (особено вятърна, приливна и вълнова енергия), включващо
Интелигентни мрежи и усъвършенствани системи за прогнозиране; използването на технологии на
цифрови двойнии (виртуални реплики на физически обекти) може да позволи наблюдение в реално
време и прогнозна поддръжка; използването на автономни наземни и подводни превозни средства
за инспекции и събиране на данни в сурови морски среди, намаляване на разходите и подобряване
на безопасността.

Устойчиво рибарство и аквакултура: цифровите инструменти могат да помогнат за подобряване
на устойчивостта и ефективността на рибарството и аквакултурата чрез използване на IoT сензори и
анализ на данни за наблюдение на качеството на водата, здравето на рибите и моделите на хранене,
което може да оптимизира производството, като същевременно минимизира въздействието върху
околната среда; блокчейн технологиите могат да осигурят проследимост на морските продукти, да
подобрят безопасността на храните и да увеличат доверието на потребителите в продуктите с
устойчив произход.

Морска биотехнология е друг обещаващ сектор, който може да се възползва от
продуктите/услугите на ЦК като използването на метабаркодиране на ДНК от околната среда (e-
DNA) за оценка на биоразнообразието, геномно секвениране и биоинформатика, които ускоряват
откриването на нови съединения от морски организми, стимулирайки развитието на нови морски -
базирани терапии и материали.

Морски данни и мониторинг: разработването на продукти/услуги с усъвършенствана ГИС може
да помогне за внедряване на морското пространствено планиране, особено при управлението на
защитени морски зони, зони за устойчив риболов и офшорни инфраструктурни проекти. AI може да
се приложи за обработка на големи обеми данни за околната среда (напр. температура на океана,
соленост, нива на замърсяване) за подобряване на климатичните модели, прогнозиране на
промените в морските екосистеми и подкрепа на усилията за опазване.

Кръгова икономика и управление на отпадъците: Цифровите решения са от основно значение за
създаването на работеща кръгова икономика като разработване на планове и технологии за
превръщане на отпадъците в ресурси, особено в морските индустрии като корабоплаването и
риболова, където отпадъците и замърсяването с пластмаса са сериозни проблеми. Цифровите
платформи за проследяване на морски отпадъци могат да помогнат в усилията за почистване и да
създадат целенасочени стратегии за управление на отпадъците.

Въпреки огромния потенциал, съществуват няколко предизвикателства за пълно реализиране
на ползите от иновациите и цифровизацията в синята икономика като: фрагментация на данните
(морските и пристанищни сектори често нямат стандартизирани данни и оперативна съвместимост
между системите, което затруднява прилагането на широкомащабни цифрови решения); високи
разходи (внедряването на авангардни цифрови технологии може да бъде капиталоемко, особено за
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по-малките предприятия в секторите на рибарството, аквакултурата и мореплаването); регулаторни
пречки (регулаторната среда, особено в сектори като морски транспорт и офшорна енергия, може да
се адаптира бавно към новите технологии, потенциално забавяйки иновациите).

Потенциалът за иновации и цифровизация в синята икономика на България е огромен и може
да предложи възможности за подобряване на устойчивостта, ефективността и
конкурентоспособността в множество сектори. Използвайки силата на дигиталните инструменти и
новите технологии, в първата си фаза на развитие ЦК, може да подкрепи устойчивия и дигитален
напредък в синята икономика, като помага на заинтересованите страни да се справят с екологичните
и икономически предизвикателства, пред които са изправени. От тази гледна точка следните
продукти/услуги, описани по-долу, ще бъдат разработени и предлагани от ЦК:

Продукти/услуги Разработване на интегрирани общински планове, бизнес планове
и анализи и инвестиционни планове/модели за укрепване на
дейностите, ориентирани към синята икономика (въз основа на
резултатите от РП4, РП5, РП6 и РП7)

Индикативен пазар Синята икономика обхваща пазарни дейности и непазарни ползи,
произтичащи от сладководни, крайбрежни и морски екосистеми,
включително естествени речни системи, езера и влажни зони. Тези
ползи включват предоставяне на услуги като морски дарове,
регулиране на защитата от наводнения и улавяне на въглероден
диоксид, културни услуги като използване за отдих и поддържащи
услуги като развъдници за риба (Millenium Ecosystem Assessment,
2004). Средно 400 милиарда евро екосистемни услуги се произвеждат
годишно в рамките на 10-километровите крайбрежни зони на
Европейския съюз (European Commission, 2021). Глобална оценка,
извършена от Световния фонд за дивата природа (2023), установи, че
екосистемните услуги, предоставяни от сладководни източници,
включително реки, потоци, езера, вътрешни влажни зони и водоносни
хоризонти, се оценяват на 58 трилиона щатски долара годишно.
Изследванията показват, че крайбрежните и вътрешните екосистеми
(включително влажните зони) предоставят екосистемни услуги,
оценени на над 47 трилиона USD годишно, докато морските
екосистеми допринасят за около 27 трилиона USD годишно (Davidson
et al., 2019). Проучване на регионално ниво на OCED показва, че
изменението на климата се счита за „основна“ или „важна“ заплаха за
синята икономика на местно ниво от 86% от анкетираните.
Резултатите от проучването показват, че градовете и населението
около водните басейни считат заплахите от изменението на климата
най-високи (съответно 90% и 82%), докато регионите на сушата
считат заплахите за околната среда най-високи (82%) (OCED, 2023).
Участниците в проучването определят покачването на морското
равнище (54%), наводненията (41%) и ерозията на бреговете (35%)
като основните климатични заплахи за синята икономика, докато за
сушите са 28%. Бедствията, свързани с водите, представляват
приблизително 90% от подобни събития. Покачването на морското
равнище може да засегне 800 милиона души в градовете, изложени на
поне 0,5 метра покачване, а наводненията причиняват значителни
щети на градската собственост. Крайбрежната ерозия може да доведе
до загуба на 5% от услугите на крайбрежните екосистеми в Европа до
2100 г. Засушаванията правят реките твърде плитки за корабоплаване
и производство на енергия, което потенциално струва на световната
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икономика до 6% от БВП до 2050 г. и намалява растежа на БВП на
градовете с 12 процента. Икономическите въздействия на свързаните
с климата опасности имат както глобални, така и местни последици.

Количествени оценки
на целия пазар:

Приносът на речната/морската икономика на България за
националната икономика, включително заетостта, е значителен в
сравнение със стандартите на ЕС. Няколко сектора, включително
крайбрежен и морски туризъм, рибарство и аквакултури,
корабоплаване, пристанища, строителство и ремонт на кораби,
експлоатация на нефт и газ, осигуряват около 2% от националната
Брутна добавена стойност (БДС) през 2018 година и 3,4% от всички
работни места, което поставя България над средните стойности за ЕС
и над Италия или Франция. Само крайбрежният туризъм генерира
2,6 % от всички работни места в синята икономика и допринася с
69 % за БДС на синята икономика. Благоприятните условия в
България за уелнес и спа туризъм по крайбрежните зони
представляват потенциал за допълнителни работни места. Секторът
на рибарството в страната, който включва риболов, аквакултури и
преработка на риба, е допринесъл с 85 милиона евро за икономиката,
или 1,7 процента от националната БДС през 2018 г.; в него работят и
9250 души, генерирайки 9% от работните места в синята икономика.
С оглед на нарастващото потребление на морски дарове в световен
мащаб, този сектор предлага голям икономически потенциал.

Като потенциални клиенти са идентифицирани българските
крайдунавски общини (34 общини членове на асоциацията на
дунавските общини), както и 9 областни администрации, 20
черноморски общини (членове на Черноморската асоциация на
общините) и прилежащите 2 областни администрации. Възможности
за предоставяне на този вид услуга въз основа на събраната
информация от проучванията в РП4,5,6 и базирани на данни
структурирани в РП7 могат да бъдат намерени в предоставянето на
данни и аналитична подкрепа и подкрепа за стратегическо планиране
за изготвяне на инвестиционни планове и стратегии за развитие на
големи транспортни компании, промишлени предприятия,
чуждестранни инвеститори, които имат интерес да развиват дейности
в речни/морски крайбрежни зони.

Исторически данни За последните 10 години изследователи от Русенския университет са
участвали в разработването на 2 регионални стратегии, 1 план за
развитие, 1 секторна стратегия за развитие на туризма, 3 плана за
интегрирано развитие на малките общини, 3 предварителни и 3
последващи оценка на плановете за интегрирано развитие на малките
общини; Изследователи от Бургаския университет традиционно са
част и от екипите, работещи по разработването на общински планове
и секторни стратегии за развитие на крайбрежието и свързаните с
него рекреативни и творчески индустрии.

Няма данни за CoC

Очаквано развитие Градовете и регионите играят ключова роля в синята икономика.
Политиките свързани с градската, водната и климатичната среди
оказват значително влияние върху водната сигурност и синята
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икономика. Практиките за използване на земята засягат
сладководните, крайбрежните и морските екосистеми, включително
влажните зони и техните услуги като намаляване на наводненията и
улавяне на въглерод. Ролите на местните власти в местните
икономики могат значително да повлияят на синята икономика чрез
добавена стойност, работни места и конкурентоспособност. Местните
власти са ключови фигури в справянето с въздействието на синята
икономика върху околната среда, като допринасят значително за
свързаните с климата публични разходи. Компетентностите на
персонала на ЦК ще допринесат за качеството на предлаганите
услуги, но ЦК ще трябва да се докаже като надежден и отговорен
доставчик на услуги. Ще отнеме време за представяне на услугите и
за формиране на репутация на CoC, но постепенно качеството на
предлаганите услуги ще доведе до привличане на клиенти и
потребители на услуги. Очаква се да има около 1-3 бенефициенти на
услугата през първите 3 години от създаването на CoC, които най-
вероятно ще се удвоят през втория период от 3 години. Основната
причина за тази услуга е търсенето на възможност за подобряване на
инфраструктурата на крайбрежните райони, необходимостта от
привличане на чуждестранни инвеститори, процесите на дигитална
трансформация, които изискват стратегическо планиране за преход от
традиционни дейности към дигитализирана дейност, както и
многобройните транснационални и трансгранични програми за
гранично сътрудничество, които могат да бъдат източник на
финансиране.

Конкуренция Местни общини, които могат да използват своя собствен ограничен
административен опит и ресурси при разработването на стратегии,
планове и програми или инвестиционен портфейл, НПО, които
обикновено предоставят експертиза за разработване на документи за
регионално и местно планиране, консултантски компании, които
предлагат услуги по стратегическо планиране, агенции за
чуждестранни инвестиции с доказани репутация с клонове в
България, като Deloitte, KMPG, ESRI; и институции на ЕС, които
предоставят аналитични бази данни с отворен достъп.

Продукти/услуги Разработване на интегрирани стратегии за управление на
крайбрежието, които балансират между опазването на околната
среда и социално-икономическото развитие (въз основа на
резултати от изследвания от РП1, РП2, РП4 и РП5, РП7)

Индикативен пазар Концепцията за интегрирано управление на крайбрежната зона се
заражда през 1992 година по време на Срещата на върха за Земята в
Рио де Жанейро. Политиката по отношение на Интегрирано
управление на крайбрежната зона (ИУКЗ) е изложена в протоколите
от срещата в рамките на Дневен ред 21, Глава 17. Европейската
комисия определя ИУКЗ като „динамичен, мултидисциплинарен и
повтарящ се процес за насърчаване на устойчиво управление на
крайбрежните зони. Той обхваща пълния цикъл на събиране на
информация, планиране (в най-широк смисъл), вземане на решения,
управление и мониторинг на изпълнението. ИУКЗ използва
информираното участие и сътрудничество на всички
заинтересовани страни, за да оцени обществените цели в дадена
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крайбрежна зона и да предприеме действия за постигане на тези
цели. ИУКЗ се стреми, в дългосрочен план, да балансира
екологичните, икономическите, социалните, културните и
развлекателните цели, всички в границите, определени от природната
динамика. „Интегриран“ в ИУКЗ се отнася до интегрирането на
целите, а също и до интегрирането на множеството инструменти,
необходими за постигане на тези цели, които са в обхвата на
основната дейност и отговорностите на крайбрежните общини,
природните паркове, индустриалните компании, разположени близо
до реки/морски крайбрежни зони, регионални и национални органи
напр. морски администрации, пристанищни администрации,
басейнови дирекции, регионален инспекторат на МОСВ.
Потенциалният пазар включва и заинтересовани страни като
архитектурни и дизайнерски компании, проектанти на основна
подземна и наземна инфраструктура, неправителствени организации,
ангажирани с темите на околната среда и потенциални инвеститори;

Количествени оценки
на целия пазар:

Устойчивата синя икономика изисква стратегически, интегриран и
основан на участие подход към планирането и управлението на
крайбрежните речни и морски зони. Световната банка беше първата,
приела ИУКЗ - подход отдолу нагоре, приобщаващ и итеративен
подход за управление на развитието на крайбрежното, прилаган от
регионални или местни правителства с широко участие на
заинтересованите страни. ИУКЗ въвежда правни и институционални
механизми, за да гарантира, че развитието на крайбрежното подкрепя
екологичните и социални цели и минимизира конфликтите (European
Commission 1991; European Parliament and Council of the European
Union 2002; Post and Lundin 1996). Оценката на пазара показа, че 20 до
30 общини, 10 -15 природни парка и около 50 бизнес организации
могат да се възползват от услугата. Източниците на финансиране за
морски и пристанищни инвестиции включват държавни бюджети,
публично финансиране от ЕС, търговски заеми, международни
финансови институции и капиталови пазари. Европейският фонд за
морско дело и рибарство (ЕФМДР) подкрепя общата политика в
областта на рибарството и националните морски инициативи. За
справяне със замърсяването на морето и въздействието на
изменението на климата, програми като програмата Interreg NEXT
Black Sea Basin осигуряват финансиране. България може да получи
достъп до европейски инвестиции и чрез платформата EU BlueInvest и
бъдещата програма InvestEU. Фондът за възстановяване на ЕС ще
увеличи инвестициите за устойчиво производство на храни и биомаса,
възобновяема енергия и опазване на екосистемите. Освен това
програмата BBSEA на Световната банка се стреми да подкрепи
проекти, фокусирани върху проблемите със замърсяването на морето
и отпадъците в Черноморския регион.

Исторически данни Предизвикателство е да се определи точно общата инвестиция в
дейностите по Интегрирано управление на крайбрежната зона през
последните пет години, поради съвместния характер на
финансирането в множество програми и инициативи, често
интегрирани в по-широки екологични и морски политики. Значително
финансиране е предоставено в рамки на ЕС като Европейския фонд за
морско дело и рибарство (ЕФМДР), Хоризонт Европа и регионални
инициативи като проекти по INTERREG. Ключови примери за
инвестиции са: Проект OURCOAST: въпреки че беше завършен по-
рано, той доведе до отпускането на средства, надвишаващи 1 милион
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евро за дейности, свързани с ИУКЗ, служещи като модел за
последващи програми за финансиране от ЕС или инициативи за
адаптиране към крайбрежния климат: тези усилия, водени от
стратегии за адаптиране към климата на ЕС, интегрират ICZM като
ключов компонент, често включващи значително финансиране,
насочено към намаляване на риска за крайбрежието и повишаване на
устойчивостта. Многобройни проекти за ИУКЗ са предприети в
регионите на ЕС с инвестиции от милиони евро за справяне с
ерозията, опазване на биоразнообразието и устойчиво развитие. CoC е
новосъздадена споделена инфраструктура, коятоняма историческа
основа , но партньори в CoC имат голям опит в изпълнението на
проекти по програми като INTERREG RO-BG (IVa, Va), Horizon
Europe, Life, INTEREG DANUBE, INTERREG BG-TR и GR- BG,
BLACK SEA program и др. (например Русенският университет
изпълни 1 проект за предотвратяване на наводнения в
трансграничната зона, 2 проекта за предотвратяване на горски
пожари в трансграничния район, 1 проект, свързан с управлението
на влажните зони, и преди това е участвал в разработването на
генерален план на трансграничния район, както и предоставя
експертен опит за разработването на планове за управление,
свързани с река Русенски Лом) подобни дейности са реализирани от
Бургаския университет и Военноморската академия във Варна за
крайбрежните райони в Североизточен и Югоизточен регион. Освен
това има около 10 частично разработени, но остарели стратегии и
планове в няколко общини и природни паркове;

Очаквано развитие Съгласуваното прилагане на пространственото планиране и
интегрираното крайбрежно управление следва да подобри
координацията между наземните и морските дейности. По-добрата
координация би донесла ползи в области като например свързването
на офшорни вятърни инсталации с енергийни мрежи на сушата или
разработване на инфраструктура за защита на бреговата линия срещу
ерозия и изменение на климата, което също засяга дейностите в
крайбрежните води. Очакваният брой стратегии, разработени по
време на проекта е 3-5 стратегии или актуализации и надстройки на
съществуващи стратегии, като се има предвид, че обичайният цикъл
на ИУКЗ е между 5-10 години.

Конкуренция Международни институции, бизнес организации, като PWC и др.

Продукти/услуги Услуги за разработване на прогнозни модели за наводнения,
ерозия, еутрофикация и други заплахи за околната среда в
крайбрежието (на базата на РП 4 и РП5, изследвания и резултати)

Индикативен пазар Въпреки че предоставените резултати от търсенето не дават конкретна
стойност за общата сума, инвестирана за предотвратяване на
наводнения в България, се споменават 23,5 милиона лева
(приблизително 11,75 милиона евро), разпределени за
предотвратяване на наводнения в България към 2016 година.
Допълнително проект с общ процент на съфинансиране от ЕС от 85 %,
възлизащ на 390 745,79 евро, беше финансиран за предотвратяване на
наводнения в трансграничения регион. България е получила също така
16,2 милиона евро от Фонда за солидарност на ЕС, но целта на това
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финансиране не е уточнена и може да не е изцяло за предотвратяване
на наводнения. Като цяло общата сума, инвестирана за
предотвратяване на наводнения в България, не е точно известна и
може да бъде по-висока от споменатите суми поради допълнителни
регионални и частни проекти.

Количествени оценки
на целия пазар: Потенциалният пазар за прогнозни и симулационни модели, очертани

в работни пакети 4 и 5, както и тяхното адаптиране при поискване, е
обширен. Той включва общински администрации, отговорни за
управлението на кризи в 34 общини, които са членове на Асоциацията
на дунавските общини, девет областни администрации, 20 общини по
Черноморието, които са част от Асоциацията на черноморските
общини, и две съседни областни администрации. Освен това пазарът
обхваща малки и големи пристанища, промишлени съоръжения по
поречията на реките, малки и средни предприятия (МСП) и
потенциални инвеститори, работещи в индустриализирани
крайбрежни райони. Съществуват възможности за предоставяне на
прогнозни услуги въз основа на информация, събрана от
изследванията в работни пакети 4 и 5 и данните, структурирани в
работен пакет 7. Тези услуги могат да предложат данни и анализи,
заедно с план за управление при извънредни ситуации и кризи,
насочени към подобряване на регионалната и местна подготовка и
осигуряване на възможност на индустриите да реагират ефективно на
опасни събития, при настъпване на такива.

Исторически данни Ограничени данни и частични модели са разработени от партньори по
различни международни проекти, но трябва да бъдат консолидирани и
актуализирани.

Очаквано развитие Предоставянето на комплексни услуги за разработване на прогнозни
модели, свързани с наводнения, ерозия, еутрофикация и други заплахи
за приблизително 10 институции по време на продължителността на
проекта ще осигури успешно управление както на крайбрежните зони
(речни и морски), така и на консервационния статус на местообитания
и видове. Тези прогнозни модели ще подобрят готовността на
общините и компаниите, позволявайки проактивно управление при
извънредни ситуации за избягване или минимизиране на щетите,
причинени от критични или кризисни събития, като наводнения,
интензивни валежи, замърсяване на водите, ерозия и щети на
инфраструктурата, както и заплахи за човешки живот, и в най-лошия
случай предотвратяване на загуба на живот.

Конкуренция Частни фирми, предоставящи геодезически услуги, чуждестранни
институции

Продукти/услуги Услуги за разработване на модели за симулация на сценарии за
замърсяване и прогнозиране на въздействието на замърсяването
върху съществуващата инфраструктура, видове и местообитания
(въз основа на резултатите от изследванията от РП1,2,4 и 5)
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Индикативен пазар Държавни агенции, като Басейнова дирекция за Черноморски район,
регионални инспекторати на МОСВ и други организации за опазване
на околната среда, както и неправителствени организации и малки и
средни предприятия и големи бизнес субекти, крайбрежни общини,
природни паркове, портове, пристанища и марини, крайбрежна
индустрия, риболов и преработвателни предприятия, производители
на аквакултури, крайбрежен туризъм, изследователски институции,
центрове за научноизследователска и развойна дейност и регионални
организации (BSC, GFCM, ACCOBAMS), научни органи (JRC - EC)
инвестират в разработването и прилагането на модели за анализиране
и прогнозиране на качеството на околната среда и нейното
въздействие върху биоразнообразието и целите за опазване на
природата.
Например моделите за замърсяване на въздуха, като Community
Multiscale Air Quality (CMAQ) model, помагат да се предвидят
концентрациите на замърсители в атмосферата и да се оцени тяхното
въздействие върху екосистемите. Академичните институции,
включително университети и изследователски центрове, също играят
важна роля в създаването на симулационни модели, които включват
изкуствен интелект. Например, изследователи от Калифорнийския
университет, Бъркли, използваха система за моделиране, базирана на
сценарии, за да оценят ефектите от качеството на въздуха върху
бъдещия растеж. Освен това софтуерни компании като IHS Markit са
разработили инструменти за моделиране на качеството на околната
среда и емисиите, които помагат на различни индустрии, правителства
и организации да разберат и управляват въздействията върху околната
среда.

Количествени оценки
на целия пазар:

20 до 30 общини, около 30-40 бизнес организации, 5-7 правителствени
и регионални власти, 3 регионални черноморски организации могат да
се възползват от услугата

Исторически данни N/A
Очаквано развитие Черноморското крайбрежие на България предлага привлекателна

среда за живот и е дом на 726 923 жители, което представлява 9,87%
от населението на страната. Гъстотата на населението в крайморските
общини е 126 души на квадратен километър, значително по-висока от
63 души на квадратен километър в останалите градове в България.
Крайбрежието предлага различни възможности за работа и е известно
със своите добре установени сектори на синята икономика. Градовете
и регионите играят ключова роля в синята икономика. Политиките на
местните власти за градската, водната и климатичната среди оказват
значително влияние върху сигурността на водите и синята икономика.
Практиките за използване на земята засягат сладководните,
крайбрежните и морските екосистеми, включително влажните зони и
техните услуги като намаляване на наводненията и улавяне на
въглерод. Ролята на местните власти в местните икономики могат
значително да повлияят на синята икономика чрез добавена стойност,
работни места и конкурентоспособност. Представителите на местната
власт са ключови фигури в справянето с въздействието на синята
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икономика върху околната среда, като допринасят значително за
свързаните с климата публични разходи. Като предлага предвиждане
на въздействието на замърсяването върху съществуващата
инфраструктура, видовете и местообитанията на най-уязвимите
общини по поречието на река Дунав и крайбрежието, CoC ще осигури
устойчиво управление на района, ще предотврати големи финансови
загуби и загуби на биоразнообразие и ще подпомогне особено
усилията на малките общини и фирми да управляват своевременно и
правилно и ефективно ресурсите си, както и да развиват и надграждат
собствените си политики и процедури за управление на риска. За
първата фаза от разработването на CoC планираме да предоставим 1-2
услуги за разработване на модели за прогнозиране на замърсяването
от нефтени разливи и въздействието на замърсяването със свързани
анализи, които ще създадат по-добри възможности за управление на
риска за публичните и частните собственици на съседни
инфраструктури, както и по-добра защита на биоразнообразието.

Конкуренция Екологични консултантски фирми, като Arup, Stantec и Arcadis,
предоставят услуги за разработване на модели за симулация на
сценарии за замърсяване и прогнозиране на въздействието на
замърсяването върху инфраструктурата, видовете и местообитанията.
Тези фирми използват усъвършенствани AI модели, за да анализират
различни източници на данни, да прогнозират нивата на замърсяване
и идентифицират източниците на замърсяване. Има малък брой
компании, предоставящи интегрирани решения за разработване на
модели за симулация на сценарии за замърсяване и прогнозиране на
въздействието на замърсяването върху съществуващата
инфраструктура, видове и местообитания, някои от тях са Clean Tech и
Dicon Group. В повечето случаи специфичният опит, както и
технологиите се намират в академичните институции, където нивото
на комерсиализация на иновативни решения е ниско. Възможни
конкуренти може да са установените DIHs и CoEs, но те не са
специализирани да посрещнат предизвикателствата на синята
икономика.

Продукти/ услуги Научен туризъм в Черно море на борда на изследователския
кораб за повишаване нивото на образованието и
разпространение на научното знание ( въз основа на резултатите
от изследванията от РП1,2 и CM1)

Индикативен пазар Крайбрежен и морски туризъм, университети, гимназии, НПО,
широка общественост

Количествени оценки на
цяла пазар :

Стотици национални и международни туроператори, туристически
агенции и крайбрежни хотели, 20 - 50 университета и гимназии, 10
НПО

Исторически данни Нова услуга
Очаквано развитие 1. Научни експедиции, като приключенски пътувания, експедиции и

спортни пътувания с научна цел
2. Пътувания с културна цел, които съдържат научен елемент и се

фокусират върху предаване на познания за археологическото и
природно наследство
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3. Екодоброволчество, което представлява участие на неучени или
стажанти в изследователските процеси

4. Научно проучване, където подходът е чисто научен, но с
компонент на предаване на знания и изследване на процеси от
членове или участници свързани с проекта.

5. Образователно научно пътуване, което включва трансфер на
знания за екосистемни услуги и продукти и посещения на
атрактивни райони от научна гледна точка.

6. Международна мрежа за научен туризъм
7. Обследване на морски птици и морски бозайници

Конкуренция N/A

Продукти/ услуги Изследователският кораб се наема чрез предлагане на услуги на
български и международни изследователски организации,
правителствени агенции и частни лица ( въз основа на
резултатите от изследванията от РП1,2 и CM1)

Индикативен пазар Български пазар: Морски изследователски организации, екологични
агенции, университети и институти, занимаващи се с океанография и
екологични изследвания;
Международен пазар: JRC, изследователски организации в цяла
Европа, международни неправителствени организации, спонсорирани
от правителството морски проучвания и частни компании за офшорни
проучвания, например OMV, Total Energy и др.

Количествени оценки на
цяла пазар :

В Черноморския регион се наблюдава нарастващо търсене на морски
изследвания поради опасения за околната среда, проучвания на
биоразнообразието, последици от войната и мониторинг на
изменението на климата. Средно около 10 големи научни експедиции
са били провеждани годишно в региона на Черно море през
последното десетилетие, много от които са изисквали специализирани
изследователски кораби. Изследователски кораби като R/V Akademik
или други (напр. турски ( Bilim 2) или румънски (Mare Nigrum )
кораби) са подкрепяли международното сътрудничество.
Финансирани от ЕС проекти по програми като Хоризонт 2020,
Черноморска синергия, MISIS и EMBLAS (Мониторинг на околната
среда в Черно море) изиграха решаваща роля в чартърите на
плавателни съдове. Приблизително 200–300 плавателни дни за
различните оператори в Черно море, като отделните кораби са били
наемани за изследователски кампании с продължителност между 10–
30 дни. Разходите за чартър варират между 5 000 и 10 000 евро на ден
в зависимост от капацитета на кораба, оборудването и обхвата на
мисията.

Исторически данни Понастоящем НИК „Академик “, притежаван от Българската академия
на науките и експлоатиран и стопанисван от ИО-БАН, работи за
изследователски дейности в Черно море, особено по българското
крайбрежие. НИК „Академик“ е участвал активно в научни мисии в
Черноморския регион, подкрепяйки проекти, финансирани от
български и европейски организации. През последните 20 години
корабът е поддържал средно 2-3 изследователски чартъра годишно.
Мисиите включваха океанографски проучвания, проучвания на
околната среда (Национални програми за мониторинг по отношение
на РДВ и РДМС, проучвания на биоразнообразието) и международни
програми за сътрудничество с JRC, EuroFleet , South Stream, National
Geographic, OMV и различни ЕС, INTERREG, двустранни и
национални проекти.
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Очаквано развитие Растеж на финансирането от ЕС: Продължаващата подкрепа от
програми на ЕС като Horizon Europe и регионални черноморски
инициативи ще повиши търсенето на плавателни съдове под наем.
Интерес към състоянието на околната среда от частния сектор -
увеличаване на дейности като офшорно енергийно проучване,
изследване на биоразнообразието и мониторинг на околната среда ще
стимулират по-голямото използване.
Разширяване на сътрудничеството - очакват се повече международни
партньорства между страни като България, Румъния, Украйна, Турция
и международни организации.

Конкуренция Кораби, управлявани от GeoEcoMar - Mare Nigrum (Румъния) и
METU Bilim 2 (Турция)

Продукти/ услуги Прогнозни модели - климатично въздействие, състояние на
местообитанията и разпространение на видовете в екосистемата
на Черно море, моделиране на въздействието на климатичните
сигнали и промените във физическата среда върху
биоразнообразието (въз основа на резултатите от изследванията
от РП1,2, 5 и CM1)

Индикативен пазар Държавни агенции, като Басейнова дирекция за Черноморски район,
регионални инспекторати на МОСВ и други организации за опазване
на околната среда, както и неправителствени организации и малки и
средни предприятия и големи бизнес субекти, крайбрежни общини,
природни паркове, пристанища и марини, крайбрежна индустрия,
риболов и рибарство преработвателни предприятия, производители на
аквакултури, крайбрежен туризъм, изследователски институции,
центрове за научноизследователска и развойна дейност и регионални
организации (BSC, GFCM, ACCOBAMS), научни органи (JRC - EC)
инвестиращи в разработването и прилагането на модели за
анализиране и прогнозиране на качеството на околната среда и
нейното въздействие върху биоразнообразието и целите за опазване на
природата.

Количествени оценки на
цяла пазар :

20 до 30 общини, около 30-40 бизнес организации, 5-7 правителствени
и регионални власти, 3 регионални черноморски организации могат да
се възползват от услугата

Исторически данни Фрагментирана информация за съвременното разпространение на
видовете, оскъдни изследвания и модели по отношение на влиянието
на климатичните промени върху екосистемата и нейните услуги.
Слабо внедряване на инструменти за изкуствен интелект в подкрепа
на предоставянето на модели и свързани услуги (платформи за
стрийминг, API, системи в реално време, платформи за данни и
интеграция към ГИС системи)

Очаквано развитие  Създаване на модели на местообитания с цел прогнозиране на
разпространение и състояние на средата за специфични видове , което
може да бъде развито в печеливш продукт според нуждите на пазара.
 Прилагане на модели на местообитание в опазването и
управлението на околната среда за подпомагане на защитата на
застрашени видове чрез идентифициране на критични местообитания.
. Подпомагане на правителствени агенции за разработване на планове
за управление, базирани на знания и данни. Подпомагане на
неправителствените организации за ефективно планиране и
изпълнение на проекти за опазване. Приложение в морското
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пространствено планиране - подпомага оценката на въздействието
върху околната среда при работа по различни проекти, като позволява
спазването на разпоредбите чрез идентифициране на чувствителни
местообитания..
 Рибарство и аквакултури - прогноза за пригодността на средата за
индустрията или с цел повторно зарибяване на застрашен от изчезване
вид .
 Помощ в управлението на инвазивни и неместни видове чрез
моделиране на техните потенциални местообитания .
 Подкрепа за екотуризма - идентифицирайки региони с високо
биоразнообразие с цел инициативи за устойчиви туризъм.
 Модели на изменение на местообитания в резултат от промяна на
климатичните условия .
 Поддръжка на инициативи като програми за компенсиране на
въглеродни емисии.
 Търговски предприятия в риболова, за прогноза на
разпределението на видове риба с цел устойчиво улов; разработване
платформи за данни и API, за анализ на местообитанията в реално
време чрез абонамент или еднократни покупки; предоставяне на
интеграции за ГИС софтуер, предоставяне на персонализирани
проучвания за моделиране – държавни и частни компании,
консултации при нови данни, потенциално лицензиране и продажба
на софтуер. Развитие на образователни и обучителни продукти като
курсове , уебинари или инструменти за университети,
природозащитници и студенти. Сътрудничество с институции,
предлагане на безвъзмездни средства, подкрепени от услуги.

Конкуренция Научни и образователни институции, регионални научни органи и
организации, частни компании

Продукти/услуги Услуги за разработване на концептуални модели и стратегически
насоки за цифрова трансформация на пристанищата и подобрена
енергийна ефективност (на базата на РП4 и РП6)

Индикативен пазар Пристанищата са от решаващо значение за европейската транспортна
дейност, конкурентоспособността на Европа и имат огромен
потенциал за създаване на работни места и инвестиции. 74% от
външния товарен трафик на ЕС преминава през пристанищата. Те са
еднакво важни за търговията в рамките на ЕС: 37% от вътрешния
товарен трафик на ЕС и 385 милиона пътници преминават през
пристанищата всяка година. В подкрепа на тази инициатива
Европейската инвестиционна банка, собственост на 27-те държави-
членки на ЕС, предоставя заем от 50 милиона евро за съфинансиране
на новия зърнен терминал на черноморското пристанище Варна. Тази
инвестиция е една от многото, направени от финансовия клон на
Европейския съюз в България, който отпусна 1,11 милиарда евро на
страната миналата година, което представлява 1,17% от нейния
брутен вътрешен продукт. Пристанището в България се модернизира,
за да се намалят натоварванията и емисиите на CO2, като
същевременно се предвижва зърно от Украйна по-бързо. Ето как
решавате проблема със задръстванията на товарните кораби и се
справяте с емисиите на CO2, като същевременно увеличавате
търговията със зърно. Българските пристанища стават все по-важни
пунктове за доставка на храни от Украйна за останалия свят. Но
тесните места около пристанищата водят до допълнителни емисии на
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CO2 и допълнителни разходи за изпращачите, транспортните
оператори, бизнеса – и в крайна сметка за потребителите. Липсата на
инфраструктура в българските пристанища стана спешна, когато
Русия нахлу в Украйна през 2022 г. Пристанището на Констанца в
Румъния беше претоварено от увеличаването на украинското зърно,
но товарът не можеше да бъде прехвърлен към Варна, тъй като не
беше оборудвано да се справи с допълнителни кораби и товари. „
Морската инфраструктура в България е остаряла и с нисък
капацитет за обработка, особено във Варна“, казва Цветелина
Ганчева , директор Връзки с финансови институции на Олива АД ,
основното дъщерно дружество на Билдком. „Максималната
дълбочина на пристанищата във Варна ограничава потока от големи
кораби, а капацитетът за обработка на генерални товари от
регионалните пристанища е силно ограничен.“ Ето защо една от
водещите компании за търговия и преработка на зърно в страната
Билдком Груп изгражда голям нов пристанищен терминал във Варна
на брега на Черно море. Новият терминал ще отвори пътя за повече и
по-големи кораби, като увеличи дълбочината на кейовете до 13,5
метра. Той също така ще разполага с модерна система за съхранение
и транспорт на зърно, както и ново оборудване за обработка, нов
железопътен и автомобилен достъп, инженерни мрежи, технически и
административни сгради. Разширяването на пристанището в крайна
сметка ще намали автомобилния транспорт, пренасочвайки товарите
към морски транспорт с по-малко въглеродни интензивности.
Европейската инвестиционна банка отпуска заем от 50 милиона евро
за съфинансиране на нов зърнен терминал на черноморското
пристанище Варна. Това е само една от многото инвестиции в
България, финансирани от Европейския съюз за модернизация на
пристанищата. През миналата година ЕИБ е инвестирала в България
1,11 млрд. евро, което се равнява на 1,17% от брутния вътрешен
продукт на страната. Малки и големи пристанища, бизнес и
индустриални компании, които оперират в пристанищни съоръжения,
транспортни компании.

Количествени оценки на
целия пазар:

От общо 60 пристанища считаме, че 25% от малките пристанища и
10% от средно големите пристанища, както и 10-150 свързани
компании, опериращи в пристанищни съоръжения, ще бъдат нашите
целеви заинтересовани страни. Очаква се европейският пазар за
цифрова трансформация да достигне 757 милиарда евро до 2030 г.,
нараствайки с общ годишен темп на растеж (CAGR) от 18,5% от 2023
до 2030 г. Партньорите в CoC ще играят ключова роля в обширни
изследвания и разработки (R&D), както и в генерирането и трансфера
на знания чрез участие в консорциуми на ЕС. Те също така ще
осигурят ноу-хау, експертен опит и ще засилят изграждането на
капацитет от специализирани услуги, за да помогнат на български
компании и организации да се включат в прехода на синята
икономика с фокус върху цифровизацията и цифровата
трансформация. CoC ще насърчава икономическите иновации и
регионалното развитие, като предлага консултации, разработва
концептуален модел и изготвя стратегически насоки и достъп до
изследователска инфраструктура и иновации, а предложените
решения ще бъдат съобразени с пазарните предложения, за да
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отговорят на специфичните нужди на компаниите и публичните
институции.

Исторически данни Няма данни за ЦК

Очаквано развитие Пристанищата са от решаващо значение за европейската транспортна
дейност, конкурентоспособността на Европа и имат огромен
потенциал за създаване на работни места и инвестиции. 74% от
външния товарен трафик на ЕС преминава през пристанищата. Те са
еднакво важни за търговията в рамките на ЕС: 37% от вътрешния
товарен трафик на ЕС и 385 милиона пътници преминават през
пристанищата всяка година. Българските морски и речни пристанища
са важен елемент от националната транспортна система и са
неразделна част от единната транспортна мрежа на Европейския
съюз. Политическите вълнения в Черноморския регион, заедно с
въздействието на COVID-19, създадоха значителни предиз-
викателства за сектора на корабоплаването. През последното
десетилетие динамиката на пристанищните мрежи в Европа се
промени значително. Големите инвестиции и създаването на нови
търговски пътища повишиха конкурентоспособността на определени
пристанища. Освен това морската индустрия се движи към по-
устойчиво бъдеще. Черноморският морски дневен ред набляга на
подобряването на транспорта и цифровите връзки. Задълбоченият
анализ на AI водещи глобални компании, предоставящи
специализирани продукти и практики за дигитализация на
пристанищната експлоатация, управление и инфраструктура, доказва
възникващи нужди от дигитализация и предоставяне на
индивидуални решения, особено за пристанищата в Черно море
поради специфична геополитическа ситуация и разрастващ се пазар
със значителен потенциал за растеж, в транспортните /корабни/
пристанищни операции и транспорт и свързаните с тях
професионални бизнес услуги. Двигателят за отключване на този
потенциал е пряко свързан с нивото на цифровизация на
управлението и експлоатацията на пристанището. CoC ще предостави
решения, базирани на РП 4, 5 и 6 резултати, съобразени с нуждите от
цифровизация на речните и морските български пристанища.
Решенията ще адаптират разработените модели за цифрова
трансформация на портове по РП 6. Очакваните услуги за 1-ва фаза на
развитие на CoC е да се осигурят 1-2 модела и 2-4 комплекта насоки
за цифрова трансформация на портовете за целия живот на проекта

Конкуренция Royal Haskoning DHV, DIGITAL2GO, Институти на БАН, местни и
чуждестранни институции, пристанищни мениджмънти

Продукти/услуги Услуги за развитие на цифрови близнаци на речни и морски
зони, селища в крайбрежната зона и пристанища ( въз основа на
изследванията от РП4, РП5 и РП 7 )

Индикативен пазар Програмата „Цифрова Европа“ е значителен фонд на ЕС, който
отпусна над 108 милиона евро в подкрепа на развитието на
европейски цифрови умения, капацитет и базирани на AI решения.
Предвижда се европейският пазар на цифрови близнаци да нарасне
CAGR от 36% в периода 2024 г. до 2030 г. През юни 2023 г.
Европейската комисия, в сътрудничество с пет държави-членки,
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стартира инструмент за финансиране за разширяване на цифровите
близнаци към Citiverse , целящ да създаде транснационална EU Local
Digital Twin екосистема и разширени услуги. Към края на 2023 г. се
появи възможност за финансиране за разработване на
инструментариума Local Digital Twins. До юли 2024 г. Европейската
комисия обяви инвестиция от над 210 милиона евро, като 20 милиона
евро са отпуснати за разработването на европейски местни цифрови
близнаци.

Количествени оценки на
целия пазар:

ИКТ секторът на България достигна 3,5 милиарда евро през 2023 г. с
прогнозиран годишен ръст от 7-9%. Този пазарен сегмент, включващ
персонализирано моделиране и цифрово пилотиране за иновативни
решения, се очаква да достигне 350-525 милиона евро до 2030 г.,
което представлява 10-15% от общия пазар. Размерът на пазара за
предоставяне на базирани на DT решения все още е тесен, ние го
считаме за малък – по-малко от 50 клиента, от които 25-30 малки
пристанища и 5-10 големи пристанища, 10-50 компании, които
оперират в пристанищни съоръжения, 2-3 общини;

Исторически данни Няма данни за ЦК
Очаквано развитие Услуги за развитие на 2-5 цифрови близнаци за срока на проекта.

Глобалното търсене на решения за дигитална трансформация,
движено от данни и иновации с AI, представлява значителна
възможност за растеж. Бързото развитие на технологиите, по-
специално в областта на изкуствения интелект (AI), машинното
обучение (ML) и анализа на големи данни, насърчава необходимостта
от напреднали услуги за изследване, технологии и развитие (RTD).
Тъй като българските информационни и комуникационни
технологични (ИКТ) компании разширяват присъствието си на
международните пазари, възприемането на авангардни технологии
ще бъде от съществено значение за поддържане на конкурентно
предимство. Българските ИКТ компании са стратегически
позиционирани в определени сектори и са мотивирани да подобрят
своите пазарни предложения чрез интегриране на повече продукти и
услуги, базирани на научни изследвания. Прогнозите предполагат, че
търсенето на цифрови модели на центъра за компетентност (ЦК),
включително цифрови близнаци (DTs), ще нарасне, особено в
процъфтяващи области като облачни технологии, големи бази данни
и интернет на нещата (IoT). Този растеж ще обхване и важни
подсектори, включително киберсигурност и технологии за
интелигентни градове, проправяйки пътя за разработването на нови и
иновативни продукти и услуги за НИТР. За да се справят ефективно с
предизвикателствата като оптимизиране, прогнозиране и вземане на
решения, ИКТ компаниите се насърчават да приемат
персонализирани модели и методологии. Много български ИКТ
компании вече са отличници в предоставянето на персонализирани
решения в рамките на пазарни ниши, като допълнително повишават
капацитета си да отговарят на специфични нужди на клиентите и да
допринасят за цялостния напредък на индустрията.

Конкуренция ЦК и ЦЕ в България и чужбина, компании за картографиране, ICT
компания; други RTD центрове в България и чужбина като Българска
академия на науките, Институт GATE, Институт INSAIT
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Продукти/услуги Разработване на обучителни материали и предоставяне на
краткосрочни специализирани обучения за ключови цифрови
технологии и технологии за синя икономика ( въз основа на
резултатите от всички работни програми )

Индикативен пазар Индикативният пазар включва 3 основни вида услуги: 1)
Разработване на обучителни материали и организиране на
специализирани обучения за обучители. Това има за цел да повиши
капацитета на организациите, работещи в секторите на синята
икономика; 2) Предоставяне на специализирано краткосрочно
обучение, съобразено със специфичните нужди на всяка организация.
Това е подобно на бутикова програма за обучение, предназначена да
отговори на уникалните изисквания на изпълнителя; 3) Предлагане
на услуги и материали за самообучение от разстояние, базирани на
платформа за електронно обучение (напр. Масов отворен онлайн
курс (MOOК) на платформата, предвидена за разработване по РП7).
Пазарът на решения за електронно обучение се разраства стабилно в
България и в целия ЕС. Към 2024 г. докладите на Евростат разкриват
различни статистики, показващи нарастващи нива на участие в
различни образователни нива и формати. Тази тенденция се счита за
съществена за развитието на квалифицирана работна сила, която
отговаря на изискванията на пазара на труда. Интегрирането на
виртуална реалност (VR), разширена реалност (AR) и базирано на
игри обучение (GBL) в платформи за електронно обучение става все
по-популярно. Тези технологии подобряват ангажираността и
задържането, като предлагат интерактивни и завладяващи учебни
преживявания. Търсенето на такива технологии се обуславя от
способността им да симулират сценарии от реалния свят, което прави
ученето по-ефективно и ангажирано.

Количествени оценки на
целия пазар:

Предвижда се европейският пазар за електронно обучение да
достигне 91,08 милиарда долара до 2028 г. с общ годишен темп на
растеж (CAGR) от 13,61%. Този растеж отразява по-широка
тенденция към непрекъснато учене, управлявано от технологии, в
различни сектори, включително образование и корпоративно
обучение. Ще има значително търсене на иновативни платформи за
електронно обучение както от публичния, така и от частния сектор,
водено от нарастващата нужда от обучение, преквалификация и
повишаване на уменията.
Ние идентифицираме пристанищните власти, общините,
образователните институции и бизнес организациите като основни
целеви групи за повишаване на уменията, преквалификация и
дейности за изграждане на капацитет на ЦК. Тези групи инвестират в
ценни политики за човешки ресурси, които гарантират задържане на
експертиза и устойчивост
10-15 административни организации и власти, 10-15 пристанища, 20-
25 образователни институции

Исторически данни Няма данни за ЦК
Очаквано развитие Очаква се европейският пазар за цифрова трансформация да достигне

757 милиарда евро до 2030 г., нараствайки със сложен годишен темп
на растеж (CAGR) от 18,5% от 2023 г. до 2030 г. Чрез участие в
консорциуми на ЕС, партньорите на Центъра за компетентност (CoC)
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могат значително допринасят за обширни изследвания и разработки,
както и за генериране и трансфер на знания. Те също така ще
предоставят услуги за изграждане на капацитет за увеличаване на
участието на български компании, публични органи и
неправителствени организации във финансирани от ЕС програми и
проекти, насочени към цифровизацията, специално насочени към
укрепването на секторите на синята икономика. Чрез консултации,
обучение и достъп до инфраструктура за научни изследвания и
иновации, BLUE CRISTAL CoC има за цел да приспособи своите
пазарни предложения, за да отговори на специфичните нужди на
компаниите и публичните институции, като в крайна сметка
насърчава икономическите иновации и регионалното развитие.
За да подобрим въздействието на проекта, трябва да обмислим
планирането и провеждането на два кратки курса (с продължителност
1-3 дни) и два дълги курса (с продължителност 1 седмица) всяка
година, съсредоточени върху конкретни теми в рамките на цифровата
и синята икономика. Тези курсове ще служат както на преподаватели
и обучители, така и на обучаеми, и значително ще допринесат за
увеличаване на резултатите от проекта през целия му период.

Конкуренция Университети, центрове за ПОО, БАН, чуждестранни организации,
платформи за електронно обучение, фрийлансъри, HR агенции и
НПО

Продукти/услуги Услуги за център за данни и обработка на данни за
пристанищни власти, корабни компании и предприятия (на
базата на Р7/CM1)

Индикативен пазар Пазарът за управление на данни в България е съществен сегмент от
ИКТ сектора на страната, който играе важна роля в икономиката.
Българският пазар на ИКТ, включващ услуги за управление на данни,
беше оценен на приблизително 2,4 милиарда евро през 2023 г. и се
очаква да расте със 7% годишно до 2028 г. Сегментът за управление
на данни включва облачни услуги, киберсигурност и анализи, които
придобиха известност поради нарастващата нужда от решения за
структурирани данни. Пазарът за управление на структурирани данни
в България се очаква да отбележи стабилен растеж, с нарастващи
инвестиции в локални и облачно базирани решения. Прогнозите
показват значителен принос към оборота на по-широкия ИКТ сектор
от 9,3 милиарда евро.

Количествени оценки на
целия пазар:

Пазарът се поддържа от около 10 000 ИКТ компании в България,
предлагащи разнообразни услуги като облачни изчисления, анализ на
данни и AI приложения. Управлението на данни е нарастващ сегмент
в сектора на ИКТ, движен от търсенето на решения като съхранение
на данни, корпоративни анализи и облачни изчисления. Това е
допълнително подтикнато от привеждането на България в
съответствие с целите на ЕС за цифровизация.

500 до 1000 потенциални клиенти
Исторически данни Платформите за данни са от съществено значение за проследяване на

качеството на морската вода, нивата на замърсяване и
биоразнообразието в България. Те подпомагат страната при
спазването на Рамковата директива за морска стратегия на ЕС
(MSFD) и други екологични политики. Програмите за мониторинг,
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като тези, провеждани във Варненския залив, са предназначени да се
справят със замърсяването и да подобрят здравето на морските
екосистеми.
Няма за ЦК

Очаквано развитие Фактори като проекти за цифровизация, финансирани от ЕС,
приемането на системи, съвместими с GDPR, и квалифицирана
работна сила ускоряват растежа. Въпреки това остават
предизвикателства, включително недостиг на цифрови умения и
необходимост от подобрена цифрова инфраструктура
10-50 услуги за обработка на данни и съхранение на данни годишно,
които ще обслужват различни услуги, като наблюдение на нивото на
реката от властите, предоставяне на цифрови близнаци на речните
зони и предоставяне на различни статистически данни за речния
трафик, използването на реката и др.

Конкуренция
Известни компании в областта на управлението на данни са Сирма
Груп, SAP Labs България, VMware и Acronis. Домашни фирми като
Chaos и нововъзникващи системни интегратори също играят
съществена роля. Центрове за данни, AI и ICT клъстери,
университети, ИКТ компании, местни и чуждестранни бизнес
организации, центрове за облачни изчисления.

3.1.3 Идентифициране на съществуващи и потенциални ключови бизнес партньори

Потенциалните ключови бизнес партньори могат да бъдат разделени на няколко групи –
индустриални партньори, доставчици на технологии, консултантски и инженерингови компании,
финансови институции и инвеститори, местни и национални власти и академични и
изследователски институции. Потенциалните продукти, услуги, бенефициентите и нуждите са
дадени по-долу:

Продукти/услуги Предприятия/
организации*

Идентифицирана конкретна нужда

Закупуване/лицензиране
на резултатите, базирани
на изследвания

Община Русе Разработване на модели за интеграция на
ключови модели за цифрова и синя
икономика за пристанище Русе

Община Сливо поле Разработване на модели за интегриране
на ключови модели на цифрова и синя
икономика

Община Тутракан Разработване на модели за интегриране
на ключови модели на цифрова и синя
икономика

Община Видин Разработване на модели за интеграция на
ключови модели за дигитална и синя
икономика за пристанище Видин

Община Силистра Разработване на модели за интеграция на
ключови модели за дигитална и синя
икономика за пристанище Силистра

Община Варна Разработване на модели за интегриране
на ключови модели за цифрова и синя
икономика за пристанище Варна и
крайбрежната зона
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Община Бургас Разработване на модели и услуги за
интегриране на ключови модели за
цифрова и синя икономика за офшорни и
крайбрежни зони, включително
пристанища и пристанища

Булмаркет ДМ ЕООД Придобиване на CoC услугите за
планиране на транспортни процеси и
разработените цифрови близнаци

Булмаркет Рейл Карго
ЕООД

Придобиване на CoC услугите за
планиране на транспортни процеси и
разработените цифрови близнаци

Експрес Сервиз ООД Придобиване на CoC услугите за
планиране на транспортни процеси и
разработените цифрови близнаци

Изследователско
сътрудничество

Българска академия на
науките

Използване на изградения Център за
данни и изследователската
инфраструктура

Технически университет
Варна

Използване на изградения Център за
данни и изследователската
инфраструктура

Изпълнителната агенция
за проучване и
поддържане на река
Дунав

Разработване на системи за
предотвратяване и контрол на
наводнения и развитие на цифрови
близнаци на участъците на река Дунав

Национален институт по
метеорология и
хидрология

Съвместни изследователски дейности за
мониторинг на състоянието на реката с
помощта на ИКТ решения

Институт по рибно
стопанство и аквакултури
- Пловдив

Съвместни изследвания за размножаване
на калкан с IFR Варна

Приложение на
резултатите от
изследванията на Центъра

Община Русе Използване на центъра за данни CoC и
изградената изследователска
инфраструктура

Регионална инспекция по
околната среда и водите -
Русе

Използване на услугите за дистанционен
мониторинг за басейна на река Дунав и
крайбрежните зони

Пристанищен комплекс
Русе АД .

Използване на разработения модел за
цифрова и енергийна трансформация на
пристанището

Порт Видин ЕООД Използване на разработените модели и
възможностите за обучение

СКМ Порт Видин Използване на разработените модели и
възможностите за обучение

Пристанище Силистра -
Лесил

Използване на разработените модели и
възможностите за обучение

Изпълнителната агенция
за проучване и поддъ-
ржане на река Дунав

Използване на разработените модели,
цифрови близнаци и възможностите за
обучение

Крол Транс ЕООД Използване на разработените модели и
възможностите за обучение
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Деспред АД Използване на разработените модели и
възможностите за обучение

* Добавете толкова редове, колкото е необходимо

Продукти/услуги Предприятия/организац
ии*

Идентифицирана конкретна нужда

Закупуване/лицензиране
на резултатите, базирани
на изследвания

Военноморският флот
на България и други
съюзнически страни

Числени и моделни изследвания на
качествата на новопроектирани бойни
кораби и симулации на съвместни
операции

Архитектурни бюра,
строителни проектанти
и строителни фирми

Данни от числени и моделни
изследвания на ветрови натоварвания и
задимяване около жилищни сгради,
комплекси, пътни съоръжения и
промишлени обекти

Регионални власти Решаване на проблеми от
хидротехническото строителство и
брегозащитата, разработване на
стратегии и нормативни документи,
оценка на проекти за жилищно, пътно и
промишлено строителство и тяхното
въздействие върху околната среда

Изследователско
сътрудничество

Параходство Български
морски флот , както и
други наши и
чуждестранни корабни
компании

1. Статистическа обработка на данни от
корабни дневници
2. Анализ на инциденти в морето
3. Инсталиране на бордови системи за
контрол на експлоатационните качества
и избор на оптимален маршрут на
корабите

Университети и
изследователски
институции

Съвместно разработване на проблеми
от хидро- и аеродинамика,
корабостроене и навигация,
възобновяеми морски енергийни
източници, автоматизация на
експерименти и нови методи за
измерване на физични величини,
приложение на нови материали
(Технически университет Варна, СУ
„Св. Климент Охридски ”, Пловдивски
университет „|Паисий Хилендарски,
Шуменски университет, институции на
БАН и др.)

Компании, работещи в
областта на
аквакултурите и
възобновяемата енергия

1. Събиране и систематизиране на
данни за околната среда и
взаимодействие със съоръжения за
преобразуване на морска енергия и
аквакултури.
2. Нови инженерни решения в тези
области.
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ИФР-Варна си партнира
с ЕЛЕКТА ЕООД

Сътрудничество в областта на
изследванията на ресурсите от морски
риби и миди

Приложение на
резултатите от
изследванията на Центъра

* Добавете толкова редове, колкото е необходимо

3.1.4 Идентифициране на ключови нетърговски партньори/заинтересовани страни

Тип заинтересовани
страни*

Партньори са научни
организации

Българска академия на науките – различни институции

Федерация на научно-техническите съюзи в България

Селскостопанска академия, София

Национален център за полярни изследвания (България)

Национален институт по метеорология и хидрология
Образователни институции,
които обучават и приемат
персонал в съответните
професионални области

Българска академия на науките

Технически университет Варна

Медицински университет – Варна

Технически университет София

Бургаски свободен университет

Варненски свободен университет

Висше училище по мениджмънт – Варна

Технически университет Габрово

Софийски университет „ Климент Охридски ”

“ Паисий Хилендарски ” Пловдивски университет

Технически университет Варна

Тракийски университет – Стара Загора

Икономически университет – Варна
Публични органи, които са
част от иновационната
екосистема

Министерство на енергетиката на Република България

Министерство на иновациите и растежа на Република България

Министерство на икономиката и индустрията на Република
България

Министерство на околната среда и водите на Република България

Министерство на регионалното развитие и благоустройството на
Република България

Община Русе

Община Бургас

Община Варна
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Община Аврен

Община Видин

Община Силистра

Община Созопол

Други заинтересовани
страни

Дирекция на Природен парк " Русенски Лом"

Дирекция на Природен парк “ Персина ”

Община Белене

Космос Логистикс ООД

Морски клъстер Варна

Басейнова дирекция „Черноморски район“.

НПО Зелени Балкани

НПО Грийнпийс - България

Фондация Виа Понтика НПО

3.2. Анализ на търсенето на продукти/услуги на Центъра

Продукти/услуги Разработване на интегрирани общински планове, бизнес
планове и анализи и инвестиционни планове/модели за
укрепване на дейностите, ориентирани към синята икономика

Потенциални ползи Синята икономика е изправена пред значителни
предизвикателства извън климата и околната среда.
Икономически заплахи, като инфлация, кризи на разходите за
живот и прекъсвания на веригата за доставки, заедно със
застаряването и неадекватната инфраструктура, пораждат големи
притеснения. Социалните конфликти между местните рибари и
международните компании, стачките на работниците и
политическите рискове също оказват влияние върху този сектор.
Корупцията подкопава целостта на секторите на синята
икономика, включително риболова и туризма, особено в страни
със слабо управление, което ги прави уязвими за незаконен
риболов. През 2020 г. Европейският съюз се ангажира да се
справи с тези злоупотреби при устойчивото управление на
морските ресурси. Развитието на устойчиви сини икономики и
опазването на крайбрежните и сладководни екосистеми набират
скорост поради няколко важни глобални ангажимента. Те
включват Парижкото споразумение за изменението на климата,
Рамковата програма от Сендай за намаляване на риска от
бедствия 2015-2030 г., Програмата на ООН (ООН) до 2030 г. за
целите на устойчивото развитие и Десетилетието на ООН за
науката за океана за устойчиво развитие (2021-2030 г.).
Независимо от многото изявления, декларации, принципи и
съобщения относно синята икономика през последните години,
продължава да съществува значителна празнина при
разглеждането на аспектите на териториалната и водната
сигурност. Отговорностите на поднационалните правителства
обикновено включват градско и регионално планиране,
осигуряване на вода и канализация, практики за управление на
отпадъците и мерки за устойчивост на климата. Настоящите
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национални стратегии за синя икономика обаче често пропускат
териториална перспектива, която би дала възможност на
поднационалните правителства да включват фактори, специфични
за местоположението. Освен това сигурността на водата е
пренебрегван аспект от националната и поднационалната
политика за синя икономика, с малко стратегии, насочени към
потенциалните икономически и обществени въздействия на
водните рискове . Ето защо е изключително важно да се
предостави аналитична експертиза за стратегическо планиране на
развитието на малки крайбрежни общини, промишлени компании,
местни и национални власти, които ще дадат възможност на
техния потенциал да инициират и изпълняват дейности за
отключване на регионалната сила за сини социално-икономически
дейности в международен , устойчив, екологичен и отговорен
начин.
Малки и големи общини, рибарски общности и села, хотели,
туристически организации могат да се възползват от специално
разработените бизнес планове и уникално разработените
инвестиционни модели.

Добавени стойности Подобряване на конкурентоспособността на бизнеса и
компаниите в северните региони на България, икономическо и
социално развитие, академични-бизнес корпорации,
разпространение и популяризиране на дейностите и резултатите
от CoC и др.
Реализирането на потенциала на синята икономика изисква
балансиране на краткосрочните и дългосрочните цели както в
националния план за възстановяване и устойчивост, използване
на финансови ресурси за подкрепа на иновациите в секторите на
синята икономика, така и в местните и регионалните
стратегически документи, напр. интегрирани планове за развитие
на градовете, инвестиционни стратегии, секторни стратегии и
планове и бизнес планове на инвеститорите. Това позволява на
България да се възползва от инвестиционните инициативи на ЕС
за проактивно укрепване на прехода към синята икономика (като
BlueInvest – инициатива на Европейската комисия, стартирана
през 2019 г. с цел да се ускорят нови океански технологии и
решения за отключване на възможности за иновации и
инвестиции в устойчиви Финансира се от Европейския фонд за
мореплаване, рибарство и аквакултури (EMFAF) и събира и
обработва необходимите данни за точна оценка на въздействието
на синьото секторите на икономиката върху социално-
икономическото развитие на страната Освен това, след
въздействието на пандемията и сериозните загуби на някои от
секторите, това е начин да се хване възможността да се започне
възстановяване на синя икономика, годна за бъдещето
(Министерство на финансите). Месечен доклад за българската
икономика, Министерство на финансите, София,
https://www.minfin.bg/bg/870) чрез осигуряване на адекватна
управленска база за управление дейности, свързани с река/море,
по по-координиран начин.
Прилагането на аналитичен подход и стратегическо планиране на
местно ниво-регионално ниво за нуждите на публичните и
частните участници ще повиши ефикасността на инвестиционните
инициативи и ще подобри поминъка на местните общности.
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Количествени оценки:
Размер на пазара Голям – повече от 500 потенциални потребители
Обем на търсенето Голям за цялата територия на България (> 100), среден в

северните райони (50 - 100)

Продукти/услуги Разработване на интегрирани стратегии за управление на
крайбрежието, които балансират опазването на околната
среда със социално-икономическото развитие

Потенциални ползи Цифровата трансформация на пристанищата включва
интегрирането на информационни системи и технологии за
счетоводна книга, като блокчейн, за свързване на различни
пристанищни операции, подобряване на ефективността и
прозрачността. Три ключови елемента за успешна цифрова
трансформация включват силно лидерство, ясна визия и
правилните технологични решения. Дигиталните иновации, като
автоматизиране на операциите и споделяне на данни,
трансформират пристанищната индустрия. Дигиталната
трансформация на пристанищата може да обхване широк спектър
от операции и случаи на използване, от инвестиции в цифрова
инфраструктура до оптимизиране на пристанищните операции
чрез изкуствен интелект и големи данни. Предизвикателствата
пред цифровата трансформация на пристанищата включват
финансови ограничения, съпротива срещу промяната и
интегриране на нови технологии със съществуваща
инфраструктура. Дигитализацията на пристанищните операции
чрез дигитална трансформация е ключова тенденция в
пристанищната индустрия, която подобрява ефективността и
конкурентоспособността на пристанищата. Размер на парите,
инвестирани в морска пристанищна инфраструктура в България
от 2009 г. до 2021 г. Инвестициите в морска пристанищна
инфраструктура в България се увеличиха с 37,3 милиона евро
(+70,14 процента) през 2021 г. Следователно 2021 г. бележи
значителна промяна в инвестициите в сравнение с предходната
година. Инвестициите в инфраструктурата на вътрешния воден
транспорт в България намаляват с 0,5 млн. евро (-98,04 на сто)
спрямо предходната година. Това е най-ниската инвестиция през
наблюдавания период. Инвестициите в инфраструктурата на
вътрешните водни пътища са разширяване, актуализиране и
надграждане на съществуващи мрежи и разходи за изграждане на
нова инфраструктура на вътрешните водни пътища.
Инфраструктурата на вътрешните водни пътища включва
шлюзове, язовири и навигационни канали. Инвестициите в морска
пристанищна инфраструктура се отнасят до разходите за ново
строителство и подобряване на съществуващите съоръжения на
морската и вътрешната пристанищна мрежа. Пристанищният и
логистичният сектор прилага технологии и стратегии за
дигитална трансформация. Някои нововъведения са особено
актуални и ще засегнат почти всички аспекти на транспортния
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процес. Има четири категории автоматизация:

Технологии като Интернет на нещата (IoT), Големи данни и
Изкуствен интелект (AI) и техните възможности за прогнозиране,
по един или друг начин, позволиха по-ефективни вериги за
доставки. Автоматизираното складиране, проследяването в
реално време и видимостта на веригата за доставки, включително
транспортните активи, станаха широко разпространени в
индустрията. Системите за дигитални счетоводни книги са
проектирани със заявената цел да добавят нов слой на
прозрачност и доверие между участниците във веригата за
доставки. Една конкретна област на приложение на IoT и
решенията за големи данни се отнася до комбинирането на AIS
данни с геозониране . Geofencing включва задаване на виртуални
географски граници около съоръжения (или всяка функция като
канал), които, когато се комбинират с AIS данни, генерирани от
кораб или RFID, инсталирани на контейнери, задействат известие.
И така, кораб, който влиза или излиза от геозонирана
пристанищна зона, задейства известие, което може да се използва
от операторите на терминали и собствениците на товари, за да
планират своите операции и вериги за доставки. Индивидуални
активи, като контейнери, също могат да бъдат проследявани,
включително чрез мобилното устройство на шофьор на камион.
Това позволява по-добра видимост на морския транспорт и
веригите за доставки. За ефективно и успешно прилагане на
приложения, изградени на IoT , трябва да има стабилни
комуникационни системи. Пристанищата с контейнери и
оборудване, пречещи на сигналите, и складовете с отслабени и
разпръснати сигнали са известни като трудни среди. Въпреки че
много портове и складове имат налична мрежова инфраструктура,
те често не са подходящи за IoT изискванията за висока честотна
лента и сигурни протоколи. Възможностите са огромни, а
развитието на IoT и използването на големи данни създават
перспективи логистиката да се превърне в индустрия,
ориентирана към данни, където информацията има предимство в
предлаганата стойност на логистичните услуги пред
действителната способност за преместване на товари.
Дигиталната трансформация на терминалите е интегрирана в
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информационни системи и технологии за счетоводна книга, като
блокчейн , които свързват голямо разнообразие от пристанищни и
интермодални заинтересовани страни като митници, спедитори и
превозвачи. Целта на дигитализацията не е непременно да се
създадат нови информационни системи за управление на
товарните дейности, а ефективно да се свържат съществуващите
бази данни и системи за управление чрез портал, особено чрез
преобразуване на различни формати и приемане на стандарти за
обмен на информация. Центърът за данни , предвиден в РП7/CM1,
както и дигитализираните решения и модели от целия проект ще
осигурят необходимата основа за предоставяне на услуги за
цифровизация (комплексна или частична) на операциите на малки
и големи пристанища. Крайните бенефициенти на прехвърлените
и въведени решения ще оптимизират свързаността на
прилежащите общини и ще повишат нивото на цифровизация
както на речните, така и на морските територии.

Добавени стойности Едно от ключовите предизвикателства в цифровизацията се
отнася до създаването на консенсус сред потребителите на
пристанищата, които традиционно са прекъснати и често се
конкурират за пазарен дял. Тъй като много пристанища вече имат
различни ИТ стратегии, цифровизацията не означава
използването на един и същ шаблон, тъй като трябва да се
положат значителни усилия за адаптиране към културната и
оперативна реалност на локала. Разработването на уеб базирани
приложения и безжични мрежи направи цифровизацията, като
PCS, оперативна реалност. Въпросът е да се оцени степента, в
която цифровите трансформации генерират добавена стойност за
пристанищната общност чрез подобрения в производителността,
ефективността и надеждността на веригата за доставки. Като
индустрия, базирана на активи, пристанищата остават
предпазливи относно приемането на технологии, включително
цифрови средства. От положителна страна, след като дадена
технология е показала ясни резултати, потенциалът за нейното
приемане, разпространение и мащабируемост е висок.
Предоставянето на услуги за разработване на концептуални
модели и стратегически насоки за цифрова трансформация на
пристанищата и модели, които водят до подобряване на тяхната
енергийна ефективност, ще засили нивото на цифровизация на
свързаните с тях бизнес субекти, както и нивото на публичната
администрация.

Количествени оценки: Дигитализацията е процес, който протича последователно. В
зависимост от текущото ниво на използване на информационните
технологии, някои стъпки може да не са необходими, като
настройката става въпрос на разработка на портала и оперативна
съвместимост на данните. Следователно дигитализацията на
товарния транспорт може да бъде разработена в три основни
фази: През 2018 г. Maersk, най-голямата корабна компания в
света, инициира разработването на блокчейн платформа, наречена
TradeLens, в сътрудничество с IBM. Въпреки това, дори и да
функционира напълно, системата беше оценена като
нежизнеспособна от търговска гледна точка и беше прекратена в
началото на 2023 г. Рамка за сътрудничество, позволяваща на
участниците да проследяват и търгуват пратки, да обработват
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документация като товарителници и в крайна сметка да уреждат
транзакции чрез акредитиви, остава предизвикателство.

Размер на пазара Малки – по-малко от 100 общини, природни паркове и бизнес
организации

Обем на търсенето 5-10 стратегии годишно, които се изискват основно като част от
различни национални и международни проекти

Продукти/услуги Услуги за разработване на прогнозни модели за наводнения,
ерозия и други екологични опасности по крайбрежието

Потенциални ползи Развитие на местни, регионални и национални системи за ранно
предупреждение за наводнения и природни бедствия, създаване
на планове за управление на природните паркове и развитие на
инфраструктурата са част от нуждите, идентифицирани по време
на анализите, направени въз основа на наличните публични
данни. За две години в България са регистрирани 177 наводнения,
от които 44 речни и 91 причинени от валежи. Повечето от тези
наводнения доведоха до щети на инфраструктурата и човешки
жертви или наранявания. Най-засегнати са общините по
поречието на река Дунав и крайбрежната морска зона.
Наводненията в района на Лом, област Видин, Аспарухово
(Варна) и Царево (Южно българско Черноморие), изострени от
ерозия и неразрешено строителство, бяха с особено големи щети
и човешки жертви. Липсата на адекватни превантивни системи и
планове за действие на местно и регионално ниво формализира
управлението на риска и създаде заплахи за териториите,
жителите, бизнеса и околната среда поради неочаквани щети и
разходи за възстановяване.

Добавени стойности Предложените услуги ще установят устойчиви
междуинституционални отношения, основани на разпределение
на ролите в управлението на рисковете и споделяне на
отговорности за прилагане на интегрирани решения, базирани на
прогнозни модели и симулации на ЦК . Това ще повиши не само
нивото на организационна готовност, но и последователността и
съгласуваността на провежданата политика за определена
територия.

Количествени оценки: Като се има предвид преминаването към Индустрия
4.0/Индустрия 5.0 и инициативи за зелено и синьо производство,
индикативният пазар обхваща индустриални сектори, особено
тези в обхвата на синята икономика, правителствени организации,
малки и големи предприятия, производители, собственици на
земя, туроператори , пристанища и пристанища експлоатационни
компании. .

Размер на пазара Малък – под 100 потенциални клиента
Въпреки големия брой играчи, които могат да бъдат
идентифицирани като потенциални или реални заинтересовани
страни от предоставяните услуги, размерът на пазара е ограничен
до онези потенциални клиенти, които са най-уязвими от
наводнения, ерозия и други крайбрежни опасности за околната
среда и могат да бъдат засегнати дълбоко и пряко. Малкият
размер на пазара се отнася и до ограничените инвестиции,
налични за публичните органи, които обикновено управляват
крайбрежните зони.

Обем на търсенето 5-10 модела годишно, които се търсят основно като част от
различни национални и международни проекти
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Продукти/услуги Услуги за разработване на модели за симулация на сценарии
на замърсяване и прогнозиране на въздействието на
замърсяването върху съществуващата инфраструктура,
видове и местообитания

Потенциални ползи България е изправена пред няколко значителни заплахи от
замърсяване на черноморската си крайбрежна среда.
Замърсяването на сушата е основен проблем, което представлява
над 70% от цялото замърсяване на морето. Нетретираните
хранителни вещества от селскостопанския отток, особено
нитратите и фосфатите от река Дунав, причиняват еутрофикация,
нарушавайки баланса на екосистемите, увреждайки
биоразнообразието. Докато България е приложила мерки за
справяне с това дифузно замърсяване, инвестициите в съоръжения
за пречистване на отпадъчни води остават бавни. Значително
замърсяване има във Варненския залив, при устието на река
Камчия и в по-малка степен в Бургаския залив, като много
промишлени обекти допринасят за заустване на отпадъчни води.
Замърсяването с петрол от корабоплаването и крайбрежните зони
също е продължаващ проблем. И накрая, морските отпадъци,
предимно пластмасови отпадъци, засягат значително
крайбрежните и водните екосистеми, причинявайки
икономически щети и застрашавайки биологичното разнообразие.
Високият процент пластмасови отпадъци, особено фасове,
пластмасови капачки и опаковки, открити по българските
плажове, подчертава сериозността на този проблем. Въпреки това
се полагат усилия за повишаване на обществената осведоменост и
провеждане на кампании за почистване. Настоящата услуга се
отнася до предоставянето на експертен опит и ноу-хау за
разработването на местни, регионални и национални системи за
откриване на замърсители на водата, създаване на планове за
управление на природни паркове, крайбрежни зони и пристанища,
разработване на планове за възстановяване след бедствия и
процедури и др., както и предоставяне на решения, базирани на
разработването на модели, които симулират сценарии на
замърсяване и/или имат компонент за прогнозиране на
въздействието на замърсяването върху съществуващата
инфраструктура, видове и местообитания.

Добавени стойности Тези прогнозни модели ще подобрят готовността на общините и
компаниите, позволявайки проактивно управление при
извънредни ситуации за избягване или минимизиране на щетите,
причинени от критични или кризисни събития. Добавена стойност
ще бъде и увеличаването на капацитета за управление на кризи и
създадените възможности за междуинституционално
сътрудничества на базата на разработените сценарии и модели.
Това в крайна сметка ще се отрази на качеството на управлението
на териториите и процесите на вземане на решения в случай на
критични събития.

Количествени оценки: Новата Оперативна програма за околна среда на България за 2021-
2027 г. (валидна до 2029 г.) предоставя на фирмите възможности
за участие в местни търгове. Програмата разпределя 1,68
милиарда евро средства от ЕС за инициативи, свързани с
управлението на водите, управлението на отпадъците,
биоразнообразието, изменението на климата и контрола на
замърсяването на въздуха. Очакваните резултати от тази
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оперативна програма включват обслужване на допълнителни 1,5
милиона души чрез подобрено пречистване на отпадъчни води,
осигуряване на подобрено водоснабдяване на 200 000 души,
отклоняване на 285 000 тона отпадъци от депата,
облагодетелстване на 1,3 милиона души с по-чист въздух,
подобряване на природозащитния статус на 4,4 милиона хектара
видове и местообитания и защита на 2,8 милиона души от рискове
от наводнения и свлачища

Размер на пазара Малък – под 100 потенциални клиента
Потенциалният пазар за прогнозни и симулационни модели,
очертани в работни пакети 4 и 5, както и техните адаптации при
поискване, е обширен. Той включва общински администрации,
отговорни за управлението на кризи в 34 общини, които са
членове на Асоциацията на дунавските общини, девет областни
администрации, 20 общини по Черноморието, които са част от
Асоциацията на черноморските общини, и две съседни областни
администрации. Освен това пазарът обхваща малки и големи
пристанища, промишлени съоръжения покрай реките, малки и
средни предприятия (МСП) и потенциални инвеститори,
работещи в индустриализирани крайбрежни райони. Съществуват
възможности за предоставяне на прогнозни услуги въз основа на
информация, събрана от изследванията в Работни пакети 4 и 5 и
данните, структурирани в Работен пакет 7

Обем на търсенето 5-7 модела годишно, които се търсят основно като част от
различни национални и международни проекти

Продукти/услуги Научен туризъм в Черно море на борда на изследователския
кораб за подобряване на образованието и научното
разпространение

Потенциални ползи Подобряване на образованието и обществената ангажираност -
уникални образователни възможности и обогатяващи
преживявания като наблюдение на живо на морски екосистеми,
включително рифове, ливади с морска трева и открито море,
подобряване на разбирането за биоразнообразието и екологичния
баланс, Обучава пътниците за океанските течения, морската
геология и климатичните системи.
Насърчаване на опазването и екологичната осведоменост -
подчертава значението на опазването на морето, като например
справяне с прекомерния риболов и унищожаването на
местообитанията. Ангажира туристите в практики за морска
устойчивост, вдъхновявайки личната отговорност към опазването
на морската среда;
Подпомагане на научните изследвания - позволява на участниците
да допринесат за реални научни изследвания, като събиране на
водни проби, наблюдение на морски видове или подпомагане на
проучвания за замърсяване с пластмаса.

Добавени стойности Постигане на икономически и културни ползи - стимулира
местните икономики чрез парите за туризъм, изразходвани за
морски дейности като чартъри на изследователски кораби и
престои по крайбрежието. Популяризира местни и традиционни
техники за опазване на морето, често споделяни по време на
обиколки с екскурзовод. Насърчава практики за устойчив морски
туризъм, които минимизират влошаването на околната среда.
Обучава участниците за ролята на океаните и моретата в
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регулирането на глобалния климат и въздействието на
повишаването на морското равнище и подкисляването.
Вдъхновява млади пътешественици да се насочат към кариера в
морската биология, океанографията или науката за околната
среда.
Напредък в иновациите и технологиите - излага туристите на
нововъзникващи технологии и платформи за морско изследване,
като ROV, AUV, LIDAR, въздушни и подводни дронове, акустика,
изображения, насърчаване на интерес и инвестиции.
Иновационни центрове: Насърчава сътрудничеството между
туристи, учени и разработчици на технологии, вдъхновявайки
нови идеи и партньорства.
Подобряване на личностното развитие - Насърчава воденото от
любопитство изследване и непрекъснато образование чрез
преживявания с научна тематика. Вдъхновява бъдещи учени и
изследователи, като излага младите туристи на практически
експерименти и работа на терен.
Насърчаване на междудисциплинарно сътрудничество -
Насърчава взаимодействието между туризма, науката и други
области, като изкуства или бизнес. Изгражда връзки между
туристи, изследователи и организации, насърчавайки
международното сътрудничество по научни и екологични
предизвикателства.

Количествени оценки: Стотици национални и международни туроператори,
туристически агенции и крайбрежни хотели, 20 - 50 университета
и гимназии, 10 НПО

Размер на пазара Потенциал за размера на пазара на научен туризъм в България -
няма директна статистика за научния туризъм в България, но
следните относителни тенденции могат да предоставят много
груба оценка:
България, със своите разнообразни морски екосистеми, богато
подводно археологическо наследство, съхранено от сероводород
на дълбочини под 100 m и океанографски научни институции, има
потенциала да завладее дял от пазара на научен туризъм.
Ако научният туризъм заеме дори 2%-5% от туристическия пазар
на България, той би могъл да генерира 74-185 милиона евро
годишно преки приходи, като се изключат вторичните ефекти
върху настаняването, транспорта и местния бизнес.

Обем на търсенето Понастоящем неизвестен, тъй като продуктът/услугата ще бъде
въведен наскоро на туристическия пазар.

Продукти/услуги Изследователският кораб се отдава под наем чрез чартъри на
български и международни изследователски организации,
държавни агенции и частни лица

Потенциални ползи Изследователският кораб може да бъде нает за няколко цели:
Научни изследвания като океанографски изследвания, изследване
на морското биоразнообразие и мониторинг на изменението на
климата, програми за мониторинг на околната среда за контрол на
замърсяването и управление на ресурсите.
Правителствени мисии като провеждане на национална програма
за мониторинг, оценки на въздействието върху околната среда.
Приложения в частния сектор като проучвания на крайбрежието и
шелфа (нефт и газ, вятърна енергия, аквакултури); проучвания на
инфраструктурата на морското дъно (тръбопроводи, кабели);
частни екологични консултантски проекти.
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Образователни програми като обучителни и студентски
изследователски мисии за университети и академични
институции.
Международно сътрудничество: финансирани от ЕС проекти по
Horizon Europe, Black Sea Synergy и други регионални и
двустранни програми

Добавени стойности Плавателният съд е конструиран с модерно оборудване и
технология като усъвършенстван сонар, подводна роботика,
оборудване за вземане на проби и лабораторни съоръжения ще
осигурят конкурентни възможности за изследване.
Увеличеният регионален капацитет ще подпомогне лидерството
на България в морските изследвания и мониторинга на околната
среда в региона на Черно море и ще намали зависимостта от
чуждестранни кораби за изследователски мисии.
Икономическо въздействие: Създава нови възможности за
международни чартъри, подобрявайки морската икономика на
България. Насърчава сътрудничеството между български научни
институции и международни организации.
Гъвкавост и достъпност: персонализирани мисии за нуждите на
правителството, академичния и частния сектор.

Количествени оценки:
Размер на пазара Пазарът на изследователски кораби под наем в Черно море се

оценява на 1,5 милиона евро годишно въз основа на текущите
чартърни тарифи (средно 5000 евро на ден). Един нов, модерен
плавателен съд би могъл да заеме до 20% от този пазар след
построяването му.

Обем на търсенето Очаквано търсене на чартърни изследователски кораби: 200–300
дни годишно в Черно море.
В момента България наема плавателни съдове за международни
проекти, което увеличава разходите.
Прогнозирано използване:
С нов кораб могат да се осигурят 80–120 чартърни дни годишно.
Потенциалните клиенти включват:

o международни изследователски институции
o български държавни агенции
o частни компании за офшорни проекти

Продукти/услуги Прогнозни модели - климатично въздействие, състояние на
местообитанията и разпространение на видовете в
екосистемата на Черно море, моделиране на въздействието на
климатичните сигнали и промените във физическата среда
върху биоразнообразието

Потенциални ползи 1. Защита на видовете;
2. Картографиране на горещи точки на биоразнообразието;
3. Възстановяване на местообитания;
4. Мониторинг на инвазивни видове;
5. Оценка на въздействието;
6. Планиране на устойчивостта;
7. Улавяне на въглерод;
8. Земеползване и морско пространствено планиране;
9. Оценки на въздействието върху околната среда (ОВОС );
10. на инфраструктурата ;
11. Анализ на пригодността на екосистемите;
12. Устойчиво рибарство;
13. Създаване на защитени морски зони;
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14. Избор на място за аквакултури;
15. Мониторинг на съответствието;
16. Избор и оценка на място за развитие на възобновяема енергия;

Планиране за смекчаване:
17. Разработване на стратегии за минимизиране на нарушаването

на местообитанията от проекти за възобновяема енергия;
18. Академични изследвания и образователни инструменти;
19. Анализ на риска от наводнения и пожари - Интегрирайте

данните за местообитанията с прогнози за природни бедствия,
за да идентифицирате уязвимите зони;

20. Планиране на възстановяването;
21. Военни приложения и приложения за сигурност - Избягване

екологично чувствителните зони по време на изграждането на
базата.

22. Смекчаване на конфликти с дивата природа;
23. Намаляване на конфликта между хора и диви животни в

оперативните зони;
24. Корпоративна социална отговорност - мотивиране на

корпорациите да инвестират във възстановяване на
местообитанията, за да компенсират своя екологичен
отпечатък; Отчитане на устойчивостта;

Добавени стойности Предоставяне на алгоритми за моделиране и софтуер, внедряващ
съвременни инструменти и методи като машинно обучение и
дълбоко обучение. Предоставяне на insitu набор от данни за
наблюдение на биотична и абиотична среда, както и най-добър
опит в интерпретацията и концептуализацията на модели.
Отчитане на специфични ограничаващи фактори, като защитени
морски зони (MPA). Възможност за интегриране на моделите в
платформи за данни, ГИС софтуер и API.

Количествени оценки: Стотици национални и международни правителствени и
изследователски институции, частен бизнес, 20 - 50 университета
и гимназии, 10 неправителствени организации, поне 2-3 браншови
и регионални организации.

Размер на пазара Въпреки че е трудно да се изчислят точните пазарни данни, могат
да се направят груби оценки:
Годишен размер на пазара: 20 милиона евро – 50 милиона евро
получени от отпуснати средства по програми на ЕС, разходи на
частния сектор за ОВОС и проекти на НПО в България.
Моделирането на местообитанията е подмножество от по-широко
биоразнообразие и екологични услуги, обикновено съставляващи
10–30% от общите бюджети за екологични проучвания.

Обем на търсенето Пазарното търсене на моделиране на местообитанията в България
е стабилно и нарастващо, движено от различни фактори, свързани
с опазването на околната среда, развитието на инфраструктурата
и спазването на директивите на ЕС. По-долу е даден подробен
преглед на пейзажа на търсенето:
Основни двигатели на пазарното търсене: Политиките на ЕС за
биоразнообразието и съответствието, мащабни проекти за
развитие в България, като например енергийна инфраструктура
(вятърни паркове, соларни паркове и хидроязовири), магистрали и
урбанизация изискват ОВОС. Адаптиране към изменението на
климата. НПО, университетите и изследователските институции
се нуждаят от моделиране на местообитанията за:
Проследяване и опазване на застрашени видове; Възстановяване
на деградирали екосистеми.
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Управление на горещите точки на биоразнообразието; Търсенето
е особено голямо за GIS-базирани приложения за моделиране и
машинно обучение в екологията; Развитие на частния сектор.
Тази достъпност увеличава търсенето сред правителствени и
неправителствени субекти, насърчавайки екологични решения,
основани на данни.

Продукти/услуги Услуги за разработване на концептуални модели и
стратегически насоки за цифрова трансформация на
пристанищата и подобрена енергийна ефективност

Потенциални употреби Нивото на дигитализация на българските пристанища е все още
ниско в сравнение със световното развитие. Липсата на модели за
дигитален преход, методологии за одит на нивото на
цифровизация на пристанищата, както и липсата на адаптирани
към нуждите на потенциалните потребители интегрирани насоки
за цифрова и енергийна трансформация на пристанищата и
основната инфраструктура, уронва конкурентоспособността на
българските пристанища и свързаните с тях бизнеси и не създава
предпоставки за плавен зелен преход на крайбрежните зони.
Резултатите от изследванията от РП 5, както и дигиталната
подкрепа по РП7/CM1 и в допълнение изследванията за енергийна
ефективност по РП3 дават възможност на екипа на CoC да
предостави интегрирани концептуални модели и стратегически
насоки за ускоряване на процеса на цифрова трансформация на
пристанищата, като вземат предвид необходимостта от устойчиво
управление на енергията и ресурсите. Едно от основните
предизвикателства пред цифровизацията на пристанищната и
корабната индустрия е липсата на стандартизация. Доставката и
пристанищните операции включват сложна мрежа от
заинтересовани страни, включително собственици на кораби,
собственици на товари, оператори на терминали и правителствени
агенции. Всяка от тези заинтересовани страни има свои собствени
системи и процеси и липсва стандартизация в индустрията. Това
затруднява споделянето на информация и интегрирането на
системи, което е от съществено значение за цифровизацията.
Друго предизвикателство при цифровизацията на пристанищната
и корабната индустрия е необходимостта от стабилна и надеждна
инфраструктура. Цифровизацията изисква достъп до надеждна
интернет връзка, което може да бъде предизвикателство в някои
пристанищни местоположения. Освен това пристанищните
съоръжения често имат остаряла или неадекватна ИТ
инфраструктура, което може да ограничи внедряването на
цифрови технологии.

Добавени стойности Въпреки предизвикателствата, цифровизацията на пристанищната
и корабната индустрия предоставя много вълнуващи
възможности. Технологии като блокчейн и цифрови близнаци
имат потенциала да преодолеят предизвикателствата на
стандартизацията, инфраструктурата и сигурността на данните и
да донесат значителни ползи за индустрията. Чрез подобряване на
ефективността, намаляване на разходите и увеличаване на
прозрачността цифровизацията може да помогне на пристанището
и свързаните с него индустрии да останат конкурентоспособни в
цифровата ера, което ще се отрази на развитието на целия
пристанищен регион. Друга потенциална добавена стойност е
сътрудничеството и партньорствата, което е необходимо условие
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за разработването на качествени интегрирани управленски
решения, базирани на концептуалните модели и услугите,
предоставяни от CoC. Като работят заедно и споделят
информация, заинтересованите страни могат да преодолеят
предизвикателствата на цифровизацията. Например
собствениците на товари и операторите на терминали могат да си
партнират, за да споделят информация и да оптимизират
операциите. Собствениците на кораби и пристанищата могат да
си сътрудничат, за да подобрят ефективността на времето за
обръщане на корабите.
Сътрудничеството и партньорствата също могат да помогнат за
преодоляване на нуждата на индустрията от повече
стандартизация. Като работят заедно, заинтересованите страни
могат да разработят стандарти и протоколи, които са подходящи и
полезни за индустрията. Това може да спомогне за улесняване на
споделянето на информация и интегрирането на системи, което
позволява да се реализират пълните предимства на
цифровизацията: накратко те могат да бъдат изброени, както
следва:
Подобрена ефективност: Цифровите технологии могат да
помогнат за автоматизиране и рационализиране на операциите,
намалявайки риска от грешки и подобрявайки ефективността.
Например цифровите системи могат да се използват за
проследяване на товари, планиране на кораби и оптимизиране на
потока от стоки през пристанището;
Намалени разходи: Дигитализацията може да помогне за
намаляване на разходите чрез елиминиране на ръчните процеси и
повишаване на ефективността на операциите. Например
цифровите системи могат да се използват за проследяване и
оптимизиране на използването на ресурси.
Повишена прозрачност: може да помогне за намаляване на
риска от грешки и измами и да подобри цялостната ефективност
на веригата за доставки.
Подобрено изживяване на клиентите: Дигитализацията може да
подобри изживяването на клиентите чрез осигуряване на
проследяване и видимост в реално време и възможност за достъп
до информация и услуги онлайн.
По-добро разпределение на разходите: Дигитализацията може
да помогне за разпределяне на разходите между собствениците на
кораби и изпълнителите, използващи пристанищните съоръжения,
чрез използването на електронни системи за фактуриране и
фактуриране.

Количествени оценки: Преки заинтересовани страни: България има общо 24 пристанища
за обществен транспорт, класифицирани като морски и речни
пристанища. Морските пристанища, разположени главно по
Черно море, включват големи центрове като Варна, Бургас и
средни малки центрове като Балчик, Каварна , Несебър , Созопол .
От друга страна, речните пристанища като Русе, Лом и Видин,
Силистра, Свищов са разположени по поречието на река Дунав и
играят ключова роля във вътрешната и трансграничната търговия.

Размер на пазара През 2023 г. българските пристанища демонстрираха значителна
активност. Основните акценти включват:
• Пристанище Бургас: Обработени са приблизително 7,2
милиона тона товари, включително 130 000 TEU (единици,
еквивалентни на двадесет фута), което отразява постоянно
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нарастване на операциите. Отчита се и 15% ръст на товарооборота
спрямо предходни години;
• Пристанище Варна: Управлява около 8,5 милиона тона
товари, продължавайки ролята си на един от основните
логистични центрове на Черно море. Той отчете значителен
принос към националната търговия.
Пристанища като Лом, Русе и Видин на река Дунав и по-малки
черноморски пристанища като Созопол и Несебър обработваха
предимно специализирани или регионални товари, включително
зърнени храни и дейности, свързани с туризма .
Компании, предоставящи логистични, спедиторски и
застрахователни услуги, свързани с пристанищни операции, като
например специализирани в контейнерни услуги, интермодален
транспорт или застрахователни решения, свързани с
пристанищата, въпреки че конкретните числа не могат лесно да се
определят количествено поради обхвата от дейности,
припокриващи се с логистика и товари. Делът на пристанищните
операции в БВП на България е относително скромен, но
значителен за ролята им в търговията и свързаността.
Пристанищата служат като жизненоважни възли в икономиката,
поддържащи отрасли като логистика, производство и туризъм.
Морският транспорт и пристанищата са част от по-широкия
транспортен и логистичен сектор, който формира около 6-7% от
БВП на България. Пристанища като Бургас и Варна също играят
ключова роля в доставките на индустрии като енергетиката и
селското стопанство.
Малки – по-малко от 50 потенциални клиента (малки, средни и
големи пристанища).

Обем на търсенето 1-2 модела годишно на национално ниво

Продукти/услуги Услуги за развитие на цифрови близнаци на речни и морски
зони, крайбрежни селища и пристанища

Потенциални употреби Използване на единичен инструмент към баланс всички интереси
трябва също увеличаване сигурност за инвеститори и намалявам на
административен бреме за национален администрации и оператори
, докато запазване екосистема услуги . В момента , в някои случаи
един потребности към контакт нагоре до 8 административни
агенции преди имайки на разрешително за развиващ се и базиран
на екосистемни услуги бизнес . с на обслужване на едно гише
принцип предложен от КС въз основа на натрупаната експертиза и
данни от изпълнението на работните програми , т.е
административен сложност ще бъди опростено чрез предоставяне
на интегрирана услуга за разработване на планове за ИУКЗ, което
ще спести време на потенциалните клиенти. то е оценени че
увеличена бизнес сигурност и намалена административен бреме ще
олово към икономически ползи нагоре до 1,6 милиарда евро
напречно ЕС , особено за МСП . Проучвания имат също показано
това , за например , ускорение на инвестиции в вятърен парк и
акваферма активност бих генерирам между 60 милиона евро за ан
ускорение от 1 година до 600 милиона за ан ускорение от 3 години
до 2020 г. Предложените услуги включват разг на обучение среди
за кораб капитани и навигатори , установ на симулация и емулация
среди , картографиране на на Дунав река , Черно море крайбрежие
и др . Развиване дигитален близнаци на река и море райони ,
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крайбрежни селища и пристанища в България ние можем адрес
няколко съществуващ предизвикателства от подобряване
инфраструктура , екология управление , и икономически дейности .
Ключът области където дигитален близнаци може предоставят
решенията са изброени по-долу:
Екологични Управление : решаване на съществуващи проблеми с
крайбрежието Ерозия чрез симулиране на динамика и предоставят
подлежащ на действие прозрения за крайбрежен защита стратегии ;
Замърсяване Мониторинг : DT може помощ песен замърсяване
източници , такива като индустриален изхвърляния или масло
разливи и прогнозирам техните въздействия на екосистема s;
биоразнообразие Защита : Симулация на въздействие на
урбанизация или индустриален дейности на чувствителен
местообитания може подкрепа устойчиви развитие ;
наводнение и Бедствие Смекчаване : За река области като на Дунав
, цифров близнаци може прогнозирам наводнение сценарии
базиран на времето и хидроложки данни , подобряване
подготвеност ;
морско ниво Издигнете се адаптация : Симулации може оценявам
на въздействие на издигане море нива на крайбрежен селища и
инфраструктура , насочване адаптация мерки ;
Градски и Порт Инфраструктура Оптимизация : вкл. п порт
Ефективност от s симулации на порт операции, включително
трафик поток, товар обработка, и логистика, КАТ оптимизиране
операции и намалявам задръстване при пристанища като Варна и
Бургас
Градски Планиране : Цифрово близнаци на крайбрежен селища
може подпомагам в устойчиви градски планиране , балансиране
туризъм развитие с околната среда запазване ;
Туризъм Подобрение : Цифрово близнаци на културни и естествено
забележителности в крайбрежен зони може създавам виртуален
обиколки , привличане туристи и подсилване местен икономики ;
Търговия и логистика : Оптимизиране на логистика вериги
свързани с пристанища и река транспорт използване дигитален
близнаци може по-ниска разходи и подобрявам надеждност ;
Климат промяна адаптация : Дигитален близнаци позволяват
тестване на различни климат сценарии , позволяващи
заинтересовани страни към измислям издръжлив стратегии за
индустрии зависим на вода и крайбрежен ресурси .
The осиновяване на дигитален решения като Дигитален Близнак
(DT) подравнява с глобален тенденции в интелигентен и устойчиви
морски управление. Тези обаче решения имат не беше широко
изпълнени дължими към на ниско нива на дигитализация в
крайбрежен зона управление и липса на дигитален умения и
специализиран компетенции. The ЦК екип ще предлагам ан
интегриран решение че включва на развитие на Дигитален близнак
технология и сграда на капацитет необходими за дигитален преход.

Добавени стойности Чрез интегриране на потоци от данни от сензори, сателитни
изображения и други източници, цифровите близнаци могат да
действат като платформи в реално време за наблюдение и
управление на крайбрежни и речни зони. Преходът към синя
икономика на България може да насърчи растежа и да ускори темпа
на създаване на работни места и доходи във вътрешността отвъд
брега. Подемът на иновациите и технологичното развитие на
синята икономика ще стимулира морската икономическа експанзия
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и възникващите нови индустрии. Приносът на установените
сектори на синята икономика към икономиката на ЕС-28 през 2018
г. е 1,5 процента по отношение на БДС и 2,2 процента по
отношение на заетостта (EC 2020). Глава 1 от БДС на страната през
2018 г.; в него работят и 9250 души, генериращи 9 процента от
работните места в синята икономика.
Добавена стойност са подобренията в ангажираността на
заинтересованите страни и разработването на политики чрез
използване на DT, тъй като интерактивните модели помагат за
включването на гражданите във вземането на решения чрез
визуално демонстриране на въздействието на политиките, както и
предоставят възможност за тестване на въздействието на
предложените решения. Той е изключително важен за решения,
касаещи устройство на територията, разработване на планове за
опазване на околната среда и др.

Количествени оценки:
Размер на пазара Въз основа на резултатите от прегледа на литературата изглежда,

че стартиращата компания MYX е събрала 3,5 милиона евро и е
получила инвестиция от швейцарския телеком Connect44 Group,
както и New Vision 3 (NV3). фонд за рисков капитал, инвестиращ в
технологични стартиращи компании и наследник на NEVEQ I и
NEVEQ II. NV3 оперира от София, България, и инвестира в бързо
развиващи се технологични компании, които се стремят към
водеща позиция в своите области на местния и/или глобалния
пазар. Водещ инвеститор във фонда е Фондът на фондовете в
България с ангажимент от 19,1 млн. евро, осигурени от оперативна
програма „Иновации и конкурентоспособност 2014 – 2020 г.“;
Фонд мениджър на финансови инструменти в България ООД
(FMFIB), чиято значима дейност включва структуриране и
управление на финансови инструменти и осигурява капитал за
дигитални иновации. Компанията оперира с над 660 милиона евро
публични ресурси и предлага широка гама от продукти за
финансовия сектор на българския пазар, включително гаранции и
фондове за дялово участие. Въпреки това българското
правителство и други организации активно работят по проекти,
свързани с дигиталните близнаци. Така например Европейската
инвестиционна банка инвестира в детска болница в Бургас,
използвайки подхода BIM (Building Information Modeling ) и
дигитален близнак. Въпреки съществуващите възможности и
акцента върху MYX, няма информация за по-широкия
инвестиционен пейзаж за цифрови близнаци в България. Това
показва, че размерът на пазара за предоставяне на решения,
базирани на DT, все още е тесен, поради което го считаме за малък
– по-малко от 50 клиента, от които 25-30 малки портове и 5-10
големи портове, 10-50 компании които работят на пристанищни
съоръжения, 2-3 общини;

Обем на търсенето Като се има предвид, че капацитетът на CoC като новосъздадена
разпределена изследователска инфраструктура е ограничен в тази
първа фаза, считаме, че 1-2 цифрови близнака годишно (главно
като част от различни дейности по проекта)

Продукти/услуги Разработване на обучителни материали и предоставяне на
краткосрочни специализирани обучения за ключови цифрови
технологии и технологии за синя икономика
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Потенциални употреби България е изправена пред няколко предизвикателства и пропуски
в образованието, свързани със синята икономика, които
ограничават нейния потенциал за устойчив растеж и иновации в
тази област. Ключови проблеми:
Ограничени специализирани образователни програми:
възможностите за образование в секторите на синята икономика са
оскъдни, като само няколко институции като Военноморската
академия предлагат подходящи програми. Това ограничава достъпа
до специализирани умения за области като морско инженерство,
устойчив риболов и крайбрежен туризъм управление;
Пропуски в уменията: има недостиг на обучени професионалисти в
нововъзникващите области на синята икономика като
дигитализация на мореплаването, възобновяема океанска енергия и
аквакултура. В България липсват програми за дуално обучение и
професионални курсове, съобразени с нуждите на тези сектори
Изтичане на мозъци: талантливи хора в морското дело и свързаните
с него области често заминават за по-добри възможности в
чужбина, което води до дефицит на таланти в България. Това
допълнително се влошава от ограниченото насърчаване на
кариерите в синята икономика сред младите хора;
Прекъсване на връзката между академичните среди и
индустрията: сътрудничеството между образователните
институции и частния сектор е слабо. Това води до несъответствие
между уменията, предоставени от образователните програми, и
действителните нужди на индустрията ;
Недостатъчен фокус върху иновациите: малко програми включват
авангардни технологии като изкуствен интелект или IoT за морски
приложения. Това ограничава способността на страната да
модернизира своята инфраструктура на синята икономика и да
остане конкурентоспособна;
Липса на осведоменост и политическа подкрепа: Общественото
разбиране на значението на синята икономика е ниско. Освен това
има ограничен акцент от правителството върху интегрирането на
образованието за синя икономика в националните стратегии.
Потенциалните решения се отнасят до разширяване на
образователните програми в университетите и професионалните
училища, които да включват модерни дисциплини за синя
икономика; развиване на партньорства между академичните среди,
правителството и частния сектор за създаване на подходящо
обучение и възможности за научни изследвания и насърчаване на
сини кариери чрез кампании и инициативи за информиране на
обществеността; Тези стъпки са от решаващо значение за справяне
със съществуващите пропуски и привеждане на потенциала на
синята икономика на България в съответствие със стандартите на
ЕС и световните стандарти чрез създаване на присъствени и онлайн
курсове за обучение, професионални обучения, обучения на
персонала и др.

Добавени стойности Академично-бизнес сътрудничество, разпространение и
популяризиране на дейностите и резултатите от ЦК, създаване на
нови образователни проекти, ntworks и сътрудничества .
Разработването на програми за обучение в синята икономика осигурява
значителни ползи с добавена стойност за отделни лица, индустрии и
нации като:

1. Повишаването на уменията в области като морска
логистика, аквакултури и възобновяема енергия може да подобри
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производителността и иновациите, като директно стимулира
икономическите резултати;
2. Програмите за обучение, съобразени със секторите на

синята икономика, могат да генерират възможности за заетост в
развиващи се индустрии като морски биотехнологии и офшорна
вятърна енергия и др.;
3. Обучението по устойчив риболов, контрол на

замърсяването и управление, основано на екосистемите, подпомага
опазването на морската среда, като същевременно поддържа
икономическите дейности
4. Уменията в интелигентните за климата технологии

подготвят работната сила за справяне с нарастващи
предизвикателства като ерозия на бреговете и повишаване на
морското равнище;
5. Обучението по дигитални инструменти (напр. IoT в

пристанищата, морски AI приложения) повишава ефективността и
модернизира традиционните индустрии, правейки ги
конкурентоспособни в световен мащаб.
6. Разширяването на знанията в по-слабо развити области като

морската биотехнология и екотуризма насърчава икономическата
устойчивост чрез намаляване на зависимостта от няколко
традиционни сектора;
7. Програмите могат да бъдат насочени към слабо

представени групи, като жени и младежи, като насърчават
многообразието в работните места в синята икономика.
8. Като предоставят на крайбрежните общности умения за

устойчиво препитание, програмите за обучение им помагат да се
адаптират към икономическите и екологичните промени;
9. Обучението подкрепя спазването на инициативи като

стратегията на ЕС за синята икономика, насърчавайки иновациите
и устойчивостта в държавите-членки ; Подобрените програми за
обучение могат да стимулират сътрудничеството в
транснационални инициативи, като Общата морска програма за
Черно море;
10. Програмите за обучение служат като основа за иновациите,

като гарантират, че индустриите са подготвени за нововъзникващи
тенденции като улавяне на въглероден диоксид в океана или
зелени технологии за корабоплаване

Количествени оценки: Европейският пазар за електронно обучение представлява
значителна възможност за растеж, като прогнозите сочат, че той ще
достигне 91,08 милиарда долара до 2028 г., движен от стабилен
комбиниран годишен темп на растеж (CAGR) от 13,61%. Тази
възходяща тенденция подчертава преминаването към технологично
подобрено непрекъснато обучение в различни сектори,
включително образование и корпоративно обучение.
Очаква се както публичният, така и частният сектор да търсят
иновативни платформи за електронно обучение. Тъй като
необходимостта от обучение, преквалификация и повишаване на
уменията продължава да ескалира, има непреодолима възможност
за разработване на ефективни решения, които отговарят на тези
изисквания. Възприемането на този потенциал може да доведе до
подобрен опит в обучението и подобрени способности на работната
сила
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Размер на пазара Среден – 100 до 300 потенциални клиенти от местните и
националните власти, транспортния бизнес, образователния сектор
и др.

Обем на търсенето 5-6 курса годишно по специфични теми и с определена
продължителност

Продукти/услуги Център за данни и услуги за обработка на данни за
пристанищните власти, корабните компании и бизнеса

Потенциални употреби Системите за управление на данни играят решаваща роля в
процесите на морско пространствено планиране (MSP), като
улесняват координацията между различни сектори, включително
риболов, туризъм и корабоплаване. Тези инструменти помагат за
намаляване на конфликтите относно използването на ресурси и
насърчават устойчивото развитие. Усъвършенстваните анализи на
данни допълнително подобряват разбирането ни за
икономическото въздействие на дейностите на синята икономика,
като аквакултура, туризъм и пристанищни операции. Това от своя
страна подкрепя основани на доказателства инвестиционни и
политически решения. Фактори като проекти за цифровизация,
финансирани от ЕС, приемането на системи, съвместими с GDPR,
и квалифицирана работна сила ускоряват растежа. Въпреки това
остават предизвикателства, включително недостиг на цифрови
умения и необходимост от подобрена цифрова инфраструктура.
Остават пропуски в хоризонталната интеграция и
сътрудничеството между заинтересованите страни, които са от
решаващо значение за постигането на цялостно управление на
речни/морски данни Разширяването на технологиите за цифрови
близнаци и IoT приложенията може значително да подобри
точността на оценките на речните/морските ресурси и
управлението на риска .
CoC може да предложи хостинг на бази данни, обработка на данни
за външни заинтересовани страни, услуги за облачни изчисления,
образователни дейности, DTs услуги и др.

Добавени стойности Установяване на връзки с други ЦК и ЦЕ, трансфер на знания,
Academia-бизнес корпорации, разпространение и популяризиране
на дейностите и резултатите на CoC , създаване на научни и
образователни проекти и др.

Количествени оценки: Оценката на размера на пазара за услуги за управление на данни в
рамките на синята икономика на България представлява уникална
възможност за растеж и развитие, въпреки някои
предизвикателства, дължащи се на интегрирането на тези услуги в
по-широки дейности на ИКТ и синята икономика. Тъй като синята
икономика на България продължава да се разширява, обхващайки
сектори като крайбрежен туризъм, риболов, корабоплаване и
възобновяема океанска енергия, има значителен потенциал за
услугите за управление на данни за подобряване на оперативната
ефективност. Тези услуги са от съществено значение за напредъка
в ключови области като речно/морско пространствено планиране
(R/MSP), мониторинг на околната среда и устойчиво управление на
рибарството.

Размер на пазара Бързият растеж на услугите за данни в българския ИКТ сектор
показва нарастващото търсене на усъвършенствани анализи,
облачни изчисления и интеграция на интернет на нещата, всички
от които подкрепят синята икономика. Прогнозираният принос на
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ИКТ сектора към икономиката – оценен на 2,4 милиарда евро през
2024 г. – подчертава важността на тази област. Докато изследваме
специфичния дял, свързан със синята икономика, можем да
идентифицираме вълнуващи приложения в управлението на
морските ресурси и морската логистика, които ще насърчат
устойчиви практики и ще стимулират икономическия растеж в
България.

Големи – > 500 потенциални клиенти от местните и национални
власти, транспортния бизнес, образователния сектор и др.

Обем на търсенето 25-50 услуги от различен тип годишно

3.3. Източници на безвъзмездно финансиране

Име на
източника

Приоритети Очаквано време
на поканите

Очакван обем на
финансиране

Програма
Interreg VI-A
Румъния
България

Подобряване на равния достъп до
приобщаващи и качествени услуги в
образованието, обучението и ученето през
целия живот чрез разработване на
достъпна инфраструктура, включително
чрез насърчаване на устойчивостта за
дистанционно и онлайн образование и
обучение

Втора половина
на 2024

25565 Euro

Еразъм+
CBHE

Проектите за изграждане на капацитет по
CBHE в областта на висшето образование
са проекти за транснационално
сътрудничество, базирани на многостранни
партньорства, предимно между институции
за висше образование от държави-членки
на ЕС или държави, асоциирани към
Програмата, и трети държави, които не са
асоциирани към Програмата.

февруари 2025 51 148,10 Euro

Еразъм+
Алианси за
иновации

Алиансите за образование и предприятия
са транснационални, структурирани и
ориентирани към резултати проекти, в
които партньорите споделят общи цели и
работят заедно за насърчаване на
иновациите, новите умения, чувството за
инициативност и предприемаческите
нагласи. Насърчаване на нови, иновативни
и мултидисциплинарни подходи към
преподаването и ученето: насърчаване на
иновациите в дизайна и предоставянето на
образованието, методите на преподаване
и/или развиването на нови умения

март 2026 51 125  Euro

Рамкова
програма
Хоризонт
Европа

Чисти и конкурентни решения за всички
видове транспорт (HORIZON-CL5-2025-
D5-01)

януари 51 125 Euro

Транснациона Програмен приоритет: По-социален Втора половина 25 565 Euro



OP SESG № Акроним на Центъра: БЛУ КРИСТАЛ

96

лна програма
Interreg VI-B
Дунав

Дунавски регион SO3.2: Достъпни и
приобщаващи качествени услуги в
образованието, обучението и ученето през
целия живот

на 2027

Рамкова
програма
Хоризонт
Европа

Устойчиво и сигурно градско планиране и
нови инструменти за териториалните
единици на ЕС. (HORIZON-CL3-2024-
INFRA-01-02)

юни 2027 25 565 Euro

Рамкова
програма
Хоризонт
Европа

Подобрена ефективност на транспортната
инфраструктура –Иновативни цифрови
инструменти и решения за наблюдение и
подобряване на управлението и
експлоатацията на транспортната
инфраструктура (HORIZON-CL5-2024-D6-
01-08)

май 2027 25 565 Euro

Еразъм+
CBHE

Проектите за изграждане на капацитет по
Еразъм+ CBHE в областта на висшето
образование са проекти за
транснационално сътрудничество,
базирани на многостранни партньорства,
предимно между институции за висше
образование от държави-членки на ЕС или
държави, асоциирани към Програмата, и
трети държави, които не са асоциирани
към Програмата.

февруари 2027 25 565 Euro

INTERREG
NEXT, bs-cbc

RSO2.7: Подобряване на защитата и
опазването на природата, биоразно-
образието и зелената инфраструктура,
включително в градските райони, и
намаляване на всички форми на замърсяване

Втора половина
на 2028

51 125 EURO

INTERREG
NEXT, bs-cbc

RSO2.7: Подобряване на защитата и
опазването на природата, биоразнообразието
и зелената инфраструктура, включително в
градските райони, и намаляване на всички
форми на замърсяване

Втора половина
на 2028

51 125 EURO

HORIZON-
INFRA

Euro-Argo ONE трябва да отговори на
предизвикателството да разшири капацитета
на Euro-Argo ERIC, за да осигури
европейски принос към глобалния OneArgo.

април, 2029 51 125  EURO

MES LTER BG - Надграждане на разпределена
научна инфраструктура "Българска мрежа за
дългосрочни екосистемни изследвания"

Март 2029 166 670 Euro
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4. ПЛАНИРАНА ИЗСЛЕДОВАТЕЛСКА РАБОТНА ПРОГРАМА И СВЪРЗАНИТЕ С НЕЯ
МЕРКИ

4.1. Планирани изследователски работни пакети

Предложената концепция за ЦК се основава на координираните изследователски усилия на
партньорите за промяна в регионалните икономики на Северния централен, Североизточния и
Югоизточния региони за планиране, за да се подпомогне трансформацията на местните индустрии
към нискоресурсови интензивни бизнес модели. Това е свързано както с разработването и
тестването на иновативни решения, така и с развитието на капацитет в местните общности за
тяхното прилагане. Предвиденото научно изследване се основава на мултидисциплинарен подход,
който включва компоненти от трите приоритетни области на ISIS 2021-2027, но с фокус върху две
от ключовите тематични области, които също са имплицитно свързани със синята икономика в
крайбрежните райони, а именно: тематична област „Чисти технологии, кръгова и нисковъглеродна
икономика“ и тематична област „Нови технологии в творческите и рекреативните индустрии“.

Стратегията на проекта е насочена към осигуряване на значим научноизследователски и
приложен принос за интелигентното и щадящо използване на наличните ресурси в българския
участък на река Дунав и Черно море за развитието на всички икономически и социални сфери на
живота, чрез изграждане синя иновационна екосистема, базирана на разпределена изследователска
инфраструктура. планират се широк набор от изследователски дейности, обединени тематично в 7
работни пакета, всеки със свои специфични цели и задачи.

РАБОТЕН ПАКЕТ 1

РП номер 1

Име на РП Климатични сигнали и прогнози за състоянието на морската
среда и оценка на произтичащите от това промени в
потенциала на неконвенционалните енергийни източници

РП водеща институция Институт по океанология - БАН

Ръководителят на екипа на РП доц. д-р. Николай Вълчев

Приблизителни работни
месеци на изследователите

42

Очаквана начална дата 01 март 2025 г

Очаквана дата на завършване 31 декември 2029 г

Текущото състояние на изследванията (най-съвременни) (макс. 1000 знака)

Затоплянето на повърхностните води на Черно море през последните 10 години доведе до
промени в термохалинната структура и в редица биотични и абиотични променливи. Фокусът на
настоящото изследване е върху прилагането на усъвършенствани методи за моделиране, като
техники за машинно и дълбоко обучение, които се прилагат успешно за идентифициране на
зависимости, които са предизвикателство за откриване с традиционните модели.
Идентифицирането на регионални климатични вариации/промени, които могат да маскират слаби
климатични сигнали, наблюдавани в по-широк мащаб, може да подобри прогнозирането на
екстремни хидрометеорологични събития, реконструиране на минали промени, количествено
определяне на несигурността в климатичните модели и предоставяне на по-надеждни оценки на
климатичните сценарии. По отношение на оптимизирането на неконвенционални енергийни
системи може да се подпомогне изборът на оптимални местоположения за разработване на
проекти за вълнова, текуща и офшорна вятърна енергия.

Основният изследователски проблем/предизвикателство за решаване (макс. 1000 знака)

Липсата на регулярни данни с висока разделителна способност за морските параметри (абиотични
и биотични) е предизвикателство за разбирането и анализа на слабите климатични сигнали и
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тяхното въздействие върху морската среда и екосистемата, особено в критични региони, свързани
с образуването на водна маса и специфична динамика като северозападния черноморски шелф,
крайбрежните зони и река Дунав. Климатичните системи са сложни, с различни взаимосвързани
компоненти и слабите сигнали могат да бъдат маскирани от други фактори на околната среда и
взаимодействия между различни променливи, което изисква разработване и прилагане на
специфични методи за моделиране и анализ. Климатичните сигнали могат да показват
пространствена и времева хетерогенност, което затруднява обобщаването на моделите в големи
региони.

Списък със задачи/дейности, планирани в PП, както и етапите (макс.: 1000 знака)

T 1.1. Инвентаризация на наличните архивни данни (модели и на място) за абиотични и биотични
фактори на околната среда, които също действат като заместители за оценка на изменението на
климата.
T 1.2. Събиране на нови данни чрез организиране и провеждане на месечни изследователски
кампании в две последователни години;
T 1.3. Обработка и анализ на данните.
T 1.4. Моделиране, възстановяване на данни и дефиниране на тенденциите в изменението на
термохалинната структура, концентрациите на поглъщане на кислород във водния стълб,
хранителната база и хлорофила в Черно море;
Т 1.5. Моделиране на вертикалното и хоризонталното разпределение на избрани ключови
променливи/прокси.
T 1.6. Оптимизация на неконвенционални енергийни системи.
T 1.7. Анализ на (слаби) климатични сигнали.
Т 1.8. Оценка на връзката с климатичните индекси и прогнозиране на тенденцията на
температурата и други ключови фактори на черноморската морска среда и река Дунав,
показателни за въздействието на изменението на климата.
T 1.9. Идентифициране на възможни места за добив на енергия от неконвенционални енергийни
източници.
T 1.10. Публикуване на научни резултати.
Очаквани резултати от изследването (макс. 1000 знака) и принос към индикаторите
(таблицата по-долу).

- Актуализирани физико -химични и екологични бази данни;
- Тенденции в промените на термохалинната структура, концентрациите на поглъщане на

кислород във водния стълб, хранителна база и хлорофил а в Черно море във връзка с изменението
на климата;

- Модели на вертикално и хоризонтално разпределение на избрани ключови характеристики
- TRL 4

- Анализ на слаби климатични сигнали и оценка на корелацията с климатичните индекси,
прогноза за тенденциите за промяна на температурата и други ключови фактори на околната
среда на Черно море и река Дунав, показателни за въздействието на изменението на климата -
TRL 4 ;

- Оптимизиране на неконвенционални енергийни системи чрез машинни и дълбоки методи
на обучение чрез анализ на исторически климатични данни - TRL 5

- Подготовка и публикуване на 5 статии в списания Q1-Q3 и 10 реферирани доклада от
конференции.
Изследователските методи и подходи (макс. 1000 знака)

- Измерване с висока разделителна способност на избрани характеристики на абиотични и
биотични фактори на морската среда в зоните на формиране на водни маси и динамични промени

- Анализ и идентифициране на тенденциите в изменението на термохалинната структура
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- Анализ и определяне на тенденциите в изменението на вертикалното и хоризонталното
разпределение на кислорода, pH, биогенните елементи и хлорофила.

- Спектрален анализ на избрани характеристики на абиотични и биотични фактори на
околната среда и изолиране на (слаби) климатични сигнали

- Моделиране на данни, което включва прилагане на параметрични и непараметрични
статистически методи, машинно обучение и невронни мрежи.

- Разработване на числени модели за анализ и прогнозиране на хидродинамичното и
биогеохимичното състояние на морската среда и тяхното валидиране в рамките на системата
Коперник.

Общото описание на ролите на партньорите и използването на инфраструктурата (макс.
1000 знака)

Институтът по океанология има водеща роля в изпълнението на планираните задачи.
Изследователският кораб, който ще бъде построен в инфраструктурната част на проекта, се
планира да се използва за част от измервателните кампании.

Препратка към регионалния капацитет за иновации, определен в ISSS 2021-2027 (макс.
1000 знака)

Работният пакет 1 ще допринесе пряко за приоритет 5.3 „Индустрия за здравословен начин на
живот, биоикономика и биотехнологии“, заложен в ISSS 2021-2027 с принос към „сините“
технологии и устойчивото използване на речните и морските ресурси. Той предвижда изграждане
на високотехнологични инфраструктури, ИКТ с приложение в тематичната област, прилагане на
иновативни изследователски подходи и интензивен трансфер на знания и изграждане на
капацитет за осигуряване на необходимия изследователски капацитет и способности за преход
към зелена нисковъглеродна икономика и син растеж.

Ако РП е стартиран под OPSESG, представете напредъка, постигнат до момента (макс.
1500 знака)

N/A

РАБОТЕН ПАКЕТ 2

РП номер 2

Име на РП Разработване и прилагане на иновативни, дистанционни и
неинвазивни методи и технологии за изучаване и
моделиране на биоразнообразието и трофичните мрежи на
Черно море. Култивиране на морски организми за
ефективно и устойчиво използване на природните ресурси.

РП водеща институция ИО-БАН

Ръководителят на екипа на РП проф. д-р П. Иванова и проф. д-р В. Тодорова

Приблизителни работни
месеци на изследователите

117.6 (ИО-БАН – 70, ИРР-СА – 47.6)

Очаквана начална дата 01 март 2025 г

Очаквана дата на завършване 31 декември 2029 г

Текущо състояние на изследванията (най-съвременни) (макс. 1000 знака)

Съвременното изследване на биоразнообразието интегрира генетични, дистанционни (акустични
и образни) и автоматизирани методи за класификация, заедно с класическата таксономия.
Флоуцитометрията е авангардна технология за наблюдение в реално време на фитопланктона.
ДНК метабаркодирането на околната среда е иновативен, неинвазивен метод, използван за оценка
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на биоразнообразието, позволяващ включването на различни трофични нива с подобрена
чувствителност за идентифициране на видове в сравнение с традиционните методи. Използването
на специализиран софтуер е от съществено значение за моделиране на трофични връзки. Появата
на машинно обучение и задълбочено обучение разшири обхвата на възможностите в областта на
възстановяването и моделирането на екологични и биологични данни. Работният пакет включва и
казус, целящ развитието на аквакултурата на калкан. Докато черната мида продължава да бъде
във фокуса на марикултурата по цялото българско крайбрежие, има все по-голям интерес към
култивирането на икономически важни видове риби, като калкана.

Основният изследователски проблем/предизвикателство за решаване (макс. 1000 знака)

Ограниченията на традиционните подходи за оценка на биоразнообразието и биологичните
ресурси представляват предизвикателство, което може да бъде адресирано чрез използване на
иновативни и неинвазивни методи, разработване на модели на хранителната мрежа в динамична
среда и валидиране на точността на тези модели. Изграждането на референтни генетични бази
данни, таксономични библиотеки и карти на биоразнообразието е друго научно
предизвикателство. От друга страна, дънните и анадромните видове риби представляват интерес
за пазара в България, но няма достатъчно налична информация за производството на
марикултури , специално за тези видове. Ето защо е изключително важно да се разработят методи
за отглеждане, за да се осигури дългосрочната устойчивост на сектора в страната. Наложително е
да се усъвършенстват технологичните схеми за отглеждане и отглеждане на калкана.

Списъкът със задачи/дейности, планирани в WP, както и етапите (макс.: 1000 знака)

T 2.1. Компилиране и интегриране на съществуващи архивни данни за биоразнообразието в
българския Черноморски воден басейн, с акцент върху пелагичните и бентосни местообитания.
T 2.2 Изграждане на рециркулационна и филтърна система
T 2.3. Събиране на нови данни за биоразнообразието и околната среда чрез провеждане на
експедиционни кампании.
T 2.4. Лабораторна обработка на взетите проби и анализ на данни, включително
биоинформационен анализ
Задача 2.5. Моделиране на хранителна мрежа, валидиране на модели с in situ данни и изследване
на различни екологични сценарии
T 2.6. Моделиране на картите за разпространение/пригодност на местообитанията на ключови
видове
Т 2.7. Изграждане на технологична схема за отглеждане на калкан в ReS
Т 2.8. Производство на жива храна за ларви на калкан
Т 2.9. Управление на развъдния процес, хуманно отношение и мониторинг на здравословното
състояние на животновъдите.
T 2.10. Разработване на съвременни карти на биоразнообразието, актуализирани генетични бази
данни и таксономични библиотеки
T 2.11. Публикуване на научни резултати

Очаквани резултати от изследването (макс. 1000 знака) и принос към индикаторите
(таблицата по-долу)

1. Актуализирани бази данни за биоразнообразието на Черно море по българското крайбрежие
– индикатори 1.1, 2.1÷2.4 ;

2. Модели на хранителната мрежа в Черно море - индикатори 1.1, 2.1÷2.4 (TRL 4);
3. Модели на пространствено разпространение на ключови видове - индикатори 1.1, 2.1÷2.4

(TRL 4);
4. Допълнени референтни генетични бази данни - показатели 1.1, 2.1÷2.4 (TRL 4);
5. Обновени таксономични библиотеки - показатели 1.1, 2.1÷2.4 (TRL 4);
6. Актуализирани карти на биоразнообразието - индикатори 1.1, 2.1÷2.4 (TRL 5);
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7. Научни публикации – показатели 1.1, 2.1÷2.4.
8. Пилотно разработване на технологична схема за размножаване и отглеждане като

марикултура черноморски калкан в българския сектор на Черно море – индикатори 1.1,
2.1÷2.4 (бизнес решение) (TRL 5)

Изследователските методи и подходи (макс. 1000 знака)

- Вземане на проби от морска вода, седименти и биота и физикохимични измервания с помощта
на класически хидробиологични методи.
- Идентификация на видовете по морфологични признаци.
- Определяне на количествени и популационни параметри.
- Иновативен подход за оценка на желатинов планктон с помощта на изображения от дрон;
- Метабаркодиране и баркодиране - изолиране на ДНК от морска вода, седименти и тъкани,
PCR амплификация, подготовка на библиотека, стандартно/ NextGen секвениране,
биоинформатичен анализ, сравнение на резултатите с референтни бази данни.
- Спектрален и образен анализ на фитопланктон с поточен цитометър с използване на
софтуерни продукти за автоматично групиране на видово-размерен състав и извеждане на
биоиндекси на базата на изградена регионална библиотека.
- Моделиране на данни с помощта на параметрични и непараметрични статистически методи,
подходи за машинно обучение и дълбоко обучение.
- Изследванията в областта на марикултурата използват утвърдени техники от сладководната
аквакултура, включително биологични, серологични и хистологични методи

Общото описание на ролите на партньорите и използването на инфраструктурата (макс.
1000 знака)

Институтът по океанология има водеща роля в изпълнението на планираните задачи. Предвижда
се изследователският кораб, който ще бъде построен в инфраструктурната част на проекта, да
бъде използван за реализиране на част от кампаниите за набиране на персонал. ИРР - Варна ще
подпомогне изследванията въз основа на своя опит в областта на морските риби и черупковите.
Освен това ИРР-Варна ще акцентира върху технологичните схеми за развитие на марикултура на
калкан .

Препратка към регионалния капацитет за иновации, определен в ISSS 2021-2027 (макс.
1000 знака)

Работният пакет ще има пряк принос към приоритет 5.3. „Индустрия за здравословен живот,
биоикономика и биотехнологии“, заложена в ISSS 2021-2027 с принос към „сините“ технологии и
устойчивото използване на речните и морски ресурси. Изграждането на високотехнологични
инфраструктури, ИКТ с приложение в тематичната област, прилагане на иновативни
изследователски подходи и интензивен трансфер на знания и изграждане на капацитет за
осигуряване на необходимия изследователски потенциал и възможности за преход към зелена
нисковъглеродна икономика и син растеж.

Ако WP е стартиран под OPSESG, представете напредъка, постигнат до момента (макс.
1500 знака)

▪ N/A - РП не е стартиран в рамките на OPSESG .
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WORK PACKAGE 3

Номер 3

Име на РП Прилагане на иновативни подходи за преобразуване на
възобновяема морска енергия, технологично
усъвършенстване и екологизиране на морския и речния
транспорт

Водеща институция на РП Център по Хидро и аиродинамика към Института по
металознание, оборудване и технологии с
хидродинамичен център – БАН

Ръководител на екипа на РП ▪ проф. д-р Р. Кишев и гл. доц. д-р Н. Марков

Приблизителни работни месеци
на изследователите

40

Очаквана начална дата 01 март 2025
Очаквана дата на завършване 31 декември 2029

Текущото състояние на изследванията (актуални) (макс. 1000 знака)

Съвременната хидро- и аеродинамика е комбинация от числени и експериментални методи, при
прилагането на които се използват както методите на изчислителната механика на флуидите
(CFD), така и модерно експериментално оборудване и измервателни техники. CFD методите
изискват наличието на мощни изчислителни ресурси и познания за методите на крайните
елементи с приложение в механиката на флуидите, но също и наличието на експериментални
средства за валидиране на числени резултати. БХК-БАН следи и внедрява най-новите постижения
в тази област, с цел интегриране на двата подхода и разширяване на специализираната си
инфраструктура в рамките на новосъздадената лаборатория за изследване на възобновяема морска
енергия. Прилагането на модерно изчислително и експериментално оборудване, което преди беше
ограничено до транспорта и строителния инженеринг, има за цел непрекъснато да се разширява в
нови области, включително устройства за преобразуване на морска енергия, голямо разнообразие
от морски индустриални обекти и структури, борба с вредните емисии и др. В тази светлина
изграждането на нова аеродинамична лаборатория ще бъде голяма стъпка в развитието на
аеродинамичните изследвания в страната и условие за активизиране на международните контакти
и съвместни изследвания.

Основен изследователски проблем/предизвикателство за решаване (макс. 1000 знака)

1. В процеса на изграждане на новата изследователска инфраструктура ще бъдат възприети,
разработени и валидирани съвременни методи за числено и експериментално моделиране, така че
да позволява решаването на голям брой и разнообразни задачи в областта на морското и
строително инженерство и екология.

2. Специални цели ще бъдат насочени към числени и експериментални изследвания за
доказване на ефективността на няколко вида преобразуватели на морска енергия, включително
разработване на физически и симулационни модели на сложни динамични системи и
експериментално валидиране, с перспективи за по-широко приложение в областта на
мореплаването промишленост и транспорт. Целта е, започвайки първоначално от TRL 3, да
достигнете в края на продължителността на проекта поне TRL 6 за избрани технически решения и
да бъдете подготвени за достигане на по-високи нива в случай на индустриален интерес

3. Новопридобитият опит и способности ще бъдат широко разпространени и разпространени
сред местни и чуждестранни клиенти от различни промишлени отрасли, като корабно и офшорно
проектиране и строителство, плаващи и хидротехнически структури, морски транспорт,
извличане на естествена енергия, аквакултури, транспорт и промишленост инженеринг, морски
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транспорт и логистика, така че бизнес приложенията да възвърнат първоначалните инвестиции и
да осигурят устойчивост, самоподдръжка и по-нататъшно развитие на Центъра.

Списък със задачи/дейности, планирани в РП, както и етапи (макс.: 1000 знака)

Задача 3.1. Анализ и избор на числени и експериментални подходи за извършване на съвременни
изследвания в областта на корабостроенето, гражданското, машиностроенето и транспорта,
пътното и индустриалното строителство, екологията и др.
T 3.2. Събиране на данни за интензитета на основните морски природни енергийни носители
(вълни, вятър, течения), подходящите места, технологии, нормативни и правни актове относно
изграждането, монтажа и експлоатацията на преобразуватели на морска енергия
T 3.3. Разработване на методики за експериментални аеродинамични изследвания и система за
събиране и обработка на данни.
T 3.4. Създаване на числени модели, симулации и физически модели на естествени
преобразуватели на възобновяема енергия от различни видове (включително плаващи вятърни
турбини, квантово и вълново задвижване, хибридна защита на брега, извличане на енергия от
морски и речни течения и др.). Провеждане на валидиращи тестове.
T 3.5. Пускане в експлоатация на аеродинамичната лаборатория. Аеродинамични изпитвания на
основни елементи и конструкции.
T 3.6. Конструиране на полумащабни експериментални прототипи на устройства с доказана
ефективност за преобразуване на естествена енергия. Статистически анализ на данните за тяхното
подходящо местоположение по крайбрежието и влиянието на параметрите на устройството върху
тяхната работа.
Т 3.7. Публикуване на научни резултати. Разпространение на информация сред потенциалните
заинтересовани страни
Очакваните резултати от изследването (макс. 1000 знака) и принос към индикаторите
(таблицата по-долу)

- Разширяване на научноизследователската инфраструктура - изграждане на нов елемент от
научната инфраструктура – ландшафтен аеродинамичен тунел;
- Нов клас научни услуги – аеродинамични изследвания на широк спектър от обекти.
- Процедури за моделиране и симулации на работата на морски преобразуватели на енергия и
други плаващи промишлени обекти с цел повишаване на тяхната ефективност (TRL 4)
- Методи за статистическа обработка на данни от експлоатацията на кораби и морски съоръжения,
като част от услугата за корабни и морски проучвателни компании
- Оптимизиране на работоспособността и ефективността на морските инженерни съоръжения
(TRL 4);
- Подготовка и публикуване на 5 статии в списания Q1-Q2 и 10 реферирани доклада от
конференции.

Изследователските методи и подходи (макс. 1000 знака)

 Изчислителна механика на флуидите;
 Приложение на оптични системи за динамични измервания;
 Физическо моделиране на динамиката на морски обекти;
 Спектрален анализ на динамични процеси;
 Регресионен анализ на данни

Общото описание на ролите на партньорите и използването на инфраструктурата (макс.
1000 знака)

Българският корабен хидродинамичен център има водеща роля в изпълнението на планираните
задачи по РП 3. Инфраструктурната част на проекта предвижда изграждането на аеродинамичен
тунел, с помощта на който ще бъдат реализирани голяма част от планираните изследвания.
Повечето от другите партньори в консорциума ще бъдат ангажирани според техния опит в
процеса на практическа реализация на целите на РП3.
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Препратка към регионалния капацитет за иновации, определен в ISSS 2021-2027 (макс.
1000 знака)

Работният пакет ще има пряк принос към приоритет 5.3. „Индустрия за здравословен живот,
биоикономика и биотехнологии“, заложена в ISSS 2021-2027 с принос към „сините“ технологии и
устойчивото използване на речните и морски ресурси. Изграждането на високотехнологични
инфраструктури, приемането на модерни компютърни и числени методи за приложение в
тематичната област, прилагането на иновативни изследователски подходи и интензивен трансфер
на знания и изграждане на капацитет за осигуряване на необходимия изследователски потенциал
и възможности за преход към зелено нисковъглеродно икономика и син растеж.

Ако РП са стартирани под OPSESG, представете напредъка, постигнат до момента
(макс. 1500 знака)

ПП не е стартиран по ОПСЕСГ.

РАБОТЕН ПАКЕТ 4

Номер 4

Име на РП Разработване на пилотни цифрови симулационни модели в
подкрепа на устойчивото пространствено планиране за
развитието на екосистемни икономически дейности в
крайбрежните зони по поречието на река Дунав и Черно
море за постигане на целите за нулево замърсяване и
опазване и възстановяване на биологичното разнообразие

Водеща институция на РП Русенски университет

Ръководител на екипа на РП проф. Даниел Братанов

Приблизителни работни месеци
на изследователите

167 ( 115 РУ, 52 БУ)

Очаквана начална дата 01 март 2025 г
Очаквана дата на завършване 31 декември 2029 г
Текущото състояние на изследванията (актуални) (макс. 1000 знака)

Разработването на цифрови симулационни модели в подкрепа на устойчивото пространствено
планиране за екосистемни икономически дейности в крайбрежните зони на река Дунав и Черно
море обхваща различни екологични аспекти и аспекти, свързани със замърсяването, и е
фокусирано върху няколко посоки:
1. Развитие и оценка на крайбрежните екосистемни услуги, като улавяне на въглерод, защита на
крайбрежието, кръговрат на хранителните вещества и подпомагане на риболова.
2. Проучване и анализ на връзката между различните крайбрежни местообитания и сухоземната,
сладководната и морската среда, които помагат да се идентифицират коридорите за движение на
дивата природа и жизненоважните зони на генетично разнообразие.
3. Разработване на многокритериални цифрови симулационни модели, модели за оценка и
стратегии за смекчаване, свързани с нефтените разливи в крайбрежните зони и тяхното
въздействие.
Тези усилия са от съществено значение за насърчаване на икономически дейности, основани на
екосистемите, като същевременно се предпазва околната среда и крайбрежните общности от
въздействието на замърсяването.
Основен изследователски проблем/предизвикателство за решаване (макс. 1000 знака)

Разработването на пилотни модели в подкрепа на устойчивото пространствено планиране за
екосистемни икономически дейности в малки крайбрежни речни и морски общини значително ще
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подобри управлението и способността за вземане на решения на публичните и частните
организации и ще доведе до интегрирано развитие на територията, опазването на
биоразнообразието и развитието на екосистемни услуги и бизнес. Ще бъдат разгледани следните
проблеми:

 Отрицателни въздействия, причинени от замърсяване, промени в климата, урбанизация,
промишлени дейности, замърсяване и унищожаване на местообитания.

 Липса на ресурси и управленски капацитет за стратегическо планиране на устойчивото
развитие на крайбрежните зони;

 Недоразвити и подценени ресурси за развитие на екосистемни услуги и бизнеси;
 Неустойчива експлоатация на природни ресурси, като риболов, водни ресурси и

крайбрежни местообитания, загуба на биоразнообразие и нарушаване на екосистемните услуги.
Списък със задачи/дейности, планирани в РП, както и етапи (макс.: 1000 знака)

Планирани са следните задачи:
Т4.1. Идентифициране на заплахи и рискове, създаване на триточкови сценарии за оценка за
управление на пространственото развитие на малки общности на базата на индикативни
екосистеми с променлива чувствителност към нови видове натиск
Т4.2. Проучване и анализи на възможностите за развитие на екосистемни услуги в малки
крайбрежни общности с ограничен потенциал за икономически дейности територии в Натура 2000
Т4.3. Разработване на пилотни цифрови симулационни модели за пространствено планиране,
които се основават на данни за територията, демографията, транспортната и комуникационната
инфраструктура
Т4.4. Разработване на пилотен симулационен модел за пространствено планиране при инвестиции
в развитието на специфична икономическа дейност и прогнозиране на ефекта от антропогенния
натиск в две пилотни малки общини в близост до влажни зони или защитени територии
Т.4.5. Публикуване на научни разработки и резултатите от тях
Очакваните резултати от изследването (макс. 1000 знака) и принос към индикаторите
(таблицата по-долу)
Очакваните резултати от изследванията и приносите към индикаторите от предложените дейности
са:

● Разработване на експериментален модел за вземане на решения и стратегическо планиране
на дейностите по развитие в една малка речна и една малка морска община – очаква се TRL 4 ;

● Подобрено ангажиране на заинтересованите страни и сътрудничество между
правителствени агенции, местни общности, НПО, академични среди и промишленост и повишено
участие в процесите на вземане на решения, установяване на партньорства между много
заинтересовани страни и подобрена координация между различните заинтересовани страни;

● Разработване на цифрови симулационни модели и инструменти за подпомагане на
вземането на решения за базирано на данни крайбрежно планиране и управление – очаква се
TRL 4 ;

● Разработване на мерки за адаптиране за повишаване на устойчивостта на крайбрежието
към изменението на климата;

● Създаване на дългосрочни механизми за мониторинг и оценка за проследяване на
напредъка, оценка на ефективността и адаптиране на стратегиите за управление във времето;

● Подготовка и публикуване на 15 научни статии или доклади в издания, реферирани в
световно известни бази от данни

● 3 договора с нетърговски организации, напр. малки общини за пилотно консултантско
предоставяне на експертиза за интегрирано стратегическо планиране на развитието им

● 2 договора с търговски субекти, опериращи на територията на малки общини, с потенциал
за развитие на екосистемен бизнес.
Изследователските методи и подходи (макс. 1000 знака)

Изследователските методи и подходи ще включват:
● Анализ на законодателните рамки и изисквания и разработване на бизнес планове,

инвестиционни модели и оценки на риска за инвестиционните намерения за развитие на
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крайбрежните зони;
● Разработване на системен, съдържателен SWOT и PEST анализ за наличните планове за

развитие и документи;
● Провеждане на анкети, казуси, проучвания във фокус групи и др.;
● Разработване на последващи сценарии за регенериране или трансформиране на

урбанизирани територии чрез инвестиции в екосистемни услуги;
● Разработване на симулационни модели за ефекта от пространственото развитие на нови

рекреационни зони с туристически потенциал;
● Дистанционни и теренни проучвания, използване на оборудване за мониторинг и ГИС

решения за събиране на данни, проби от биологични индикатори, оценка и
картографиране на биоразнообразието, местообитанията, динамиката на екосистемите и
др.;

● Разработване на математически и изчислителни модели и използване на алгоритми за
машинно обучение и техники с използване на ИИ.

Общо описание на ролите на партньорите и използването на инфраструктурата (макс. 1000
знака)
РП ще се ръководи от Русенския университет, но изпълнението му ще включва участието на
всички партньори по проекта. Предвидените в CM1 лаборатории ще бъдат създадени в Русенския
университет и Бургаския университет и ще осигури физически достъп на заинтересованите страни
и други партньори по отношение на установените правила за ЦК за използване на
инфраструктурата. Русенският университет ще координира изпълнението на дейностите по РП.
Факултетът по природни науки на Бургаския университет с катедрите си "Екология" и
"Математика, физика и информатика" и Факултетът по технически науки с катедрите
"Компютърни системи и технологии", "Електроника" и "Нефт и газ" ще участват в изпълнението
на дейностите по различните задачи. Останалите партньори по проекта ще изпълняват научни и
изследователски дейности по Задачи T4.1-T4.4. ИКТ клъстерът в Бургас със своите 29 компании и
Дигиталният хъб в Бургас ще бъдат едни от реалните потребители на съвместните изследвания,
съчетаващи нуждите на бизнеса и обществото.
Препратка към регионалния капацитет за иновации, определен в ISSS 2021-2027 (макс. 1000
знака)
Задачите по този работен пакет пряко кореспондират с няколкото приоритетни направления от
рамката на тематична област „Информатика и ИКТ“ в Иновационната стратегия за интелигентна
специализация (ISSS 2021 – 2027), а именно:

● ИКТ базирани услуги и системи;
● ИКТ подходи в туризма;
● Интернет на нещата (IoT);
● Геопространствени данни, анализ на данни и обработка на данни.

Работната програма е свързана и с тематичната област „Индустрии за здравословен живот,
биоикономика и биотехнологии“ и приоритетите за:

● Прилагане на нови методи и технологии за устойчиво използване на речните и морски
ресурси;

● ИКТ технологии в тематичните области;
В РП се залага и на приоритетните насоки за по-широко използване на математическите модели в
екологията и прогнозирането на реални процеси.
Работният пакет съответства и на приоритетното направление „Дигитализация/дигитализация в
контекста на Индустрия 4.0”, което е включено в ISSS 2021-2027 като хоризонтален приоритет.
Ако РП е стартиран под OPSESG, представете напредъка, постигнат до момента (макс.
1500 знака)
РП не е стартиран под OPSESG.
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WORK PACKAGE 5

РП номер 5

Име на РП Разработване на модели за обратимо и прогнозно
управление на риска от точково и дифузно замърсяване (в
частност нефтени разливи, опасни товари, котелно гориво и
др.) в българския участък на река Дунав и Черно море и
риска от наводнения и ерозия на уязвими зони от
Черноморското крайбрежие

Водеща институция на РП Бургаски университет "Проф. Асен Златаров"

Ръководител на екипа на РП проф. Евдокия Сотирова

Приблизителни работни месеци
на изследователите

192 (101 RU, 71 BU, 20 IO)

Очаквана начална дата 01 март 2025
Очаквана дата на завършване 31 декември 2029
Текущото състояние на изследванията (най-съвременни) (макс. 1000 знака)
Българският участък от река Дунав и черноморското крайбрежие са изложени на различни
рискове от замърсяване и крайбрежни опасности, включително нефтени разливи, наводнения,
еутрофикация и ерозия. Справянето с тези предизвикателства изисква разработването на цялостни
модели за обратимо и предсказуемо управление, които могат да бъдат използвани от органите за
вземане на решения за смекчаване на въздействията върху околната среда. Подробен преглед на
литературата за настоящото състояние на изследванията в тази научна област показва
разнообразен набор от самостоятелни изследователски усилия, които се основават на
хидродинамични модели, екологични модели, базирани на ГИС техники за пространствен анализ
и технология за дистанционно наблюдение за оценка на източниците на замърсяване, водата
качество, здраве на екосистемата и уязвимост към крайбрежни опасности. За съжаление, тези
усилия и проучвания не се комбинират и не се използват съвместно за разработването на сложни
прогнозни модели за предотвратяване или смекчаване на опасностите, като нефтени разливи,
разпространение на опасни товари, наводнения и процеси на ерозия.

Основен изследователски проблем/предизвикателство за решаване (макс. 1000 знака)
Ще бъдат разгледани следните ключови научни проблеми:
 Оперативна съвместимост на данните, липса на стандартизирани формати на данни и
трудности при интегрирането на данни от различни източници;
 Предизвикателства при постигането на адекватна пространствена и времева резолюция в
моделите на риска от замърсяване за улавяне на локализирани източници на замърсяване и
краткосрочна променливост;
 Липса на подходящи процедури, планове и споразумения за реагиране при откриване на
нефтени разливи в крайбрежните райони на реката
 Проблеми с валидирането на модела и оценката на несигурността, включително ограничена
наличност на полеви данни за валидиране и калибриране на модела;
 Несигурност при прогнозирането на дългосрочните въздействия на замърсяването върху
здравето на екосистемите, биоразнообразието и благосъстоянието на хората.
 Необходимост от базиран на сценарии анализ за оценка на ефективността на различни
стратегии за управление на замърсяването, планове за реагиране при извънредни ситуации и
мерки за защита;
 Липса на автономни сензорни станции за дистанционно наблюдение на състоянието на водите
в крайбрежните територии.
Списък със задачи/дейности, планирани в РП, както и етапи (макс.: 1000 знака)
Планирани са следните задачи:
T5.1. Идентифициране на ключови двигатели на развитието на околната среда и еутрофикацията и
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поставянето им като обекти за измерване и симулации,
T5.2. Разработване и тестване на автономни сензорни станции, като се вземат предвид
предложените ключови измервателни фактори, като по този начин се подобрява процесът на
корекция и проверка на цифрови модели;
Т5.3. Разработване на обратни пилотни цифрови симулационни модели за пространствено
планиране, които се основават на данни за територията, демографията, транспортната и
комуникационната инфраструктура, включително емпирични биооптични алгоритми за
концентрацията на хлорофил-а и общата суспензия и др.
Т5.4. Разработване на обратен пилотен симулационен модел за пространствено планиране за
инвестиции в развитието на специфична икономическа дейност и прогнозиране на ефекта от
натиска върху околната среда в две пилотни общини в близост до влажни зони или защитени
територии
Т.5.5. Подготовка и публикуване на научни трудове
Очаквани резултати от изследването (макс. 1000 знака) и принос към индикаторите
(таблицата по-долу)
Очакваните резултати от изследването са:
• Разработване на подобрени методи за оценка на рисковете от замърсяване, които могат да
подкрепят вземането на решения и стратегиите за управление на замърсяването и еутрофикацията
– очаква се TRL 4.
• Разработване на прогнозни модели за наводнения, ерозия и други крайбрежни опасности и
създаване на планове и протоколи за реагиране при извънредни ситуации, които ще позволят
навременни и координирани действия за реагиране – очаква се TRL 4
• Разработване на интегрирани стратегии за управление на крайбрежието, които балансират
опазването на околната среда със социално-икономическото развитие.
• Приемане на практики за устойчиво управление, политики и разпоредби, които насърчават
здравето на екосистемите и опазват биоразнообразието;
• Ангажиране на заинтересованите страни в разработването и прилагането на стратегии за
управление на замърсяването.
• Постигане на по-голямо обществено приемане на мерките за контрол на замърсяването чрез
разработване на програми за обучение и провеждане на обучителни сесии със заинтересованите
страни.
• Подготовка и публикуване на 15 реферирани научни статии или доклади.
Изследователските методи и подходи (макс. 1000 знака))
За изпълнение на планираните задачи ще бъдат използвани следните изследователски методи:
• Събиране и анализ на исторически данни за инциденти със замърсяване, параметри на
качеството на водата, степен на брегова ерозия, наводнения, еутрофикация и други значими
събития;
• Пространствените и времеви тенденции в нивата на замърсяване, хидрологичните процеси и
динамиката на крайбрежието ще бъдат анализирани с помощта на статистически методи и ГИС.
• Ще бъдат проведени теренни проучвания и мониторингови кампании за оценка на текущото
състояние на източниците на замърсяване, крайбрежните местообитания и
хидрометеорологичните условия.
• Сензорни мрежи, автономни станции за мониторинг на качеството на водата и технологии за
дистанционно наблюдение ще бъдат разгърнати за събиране на данни в реално време.
• Ще се използват математически модели за моделиране и симулиране на разпределението и
динамиката на замърсителите във водните тела и крайбрежната среда.
• Експерти от различни области ще си сътрудничат за разработване на модели за риск от
замърсяване и стратегии за управление на крайбрежието.
• Инструменти за подпомагане на вземането на решения;
Общо описание на ролите на партньорите и използването на инфраструктурата (макс. 1000 знака)
Бургаският университет ще бъде водещ партньор в изпълнението на този работен пакет. Те ще
участват с експерти от факултетите по природни и технически науки. Партньори ще бъдат РУ и
ИО – БАН. Въз основа на предишния си опит в областта на Т5.2 и Т5.3, служителите на Бургаския
университет ще отговарят за изпълнението на тези задачи, което ще доведе и до създаването на 2
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лаборатории в CM.1 (1 в Русе и 1 в Бургас) Русенският университет ще участва в изпълнението на
всички задачи в тази работна програма и ще участва активно в разработването и тестването на
автономните сензорни станции по Т5.2. и управлява свързаната лаборатория, създадена по CM1.
Другите партньори по проекта ще предоставят експерти и ноу-хау за успешното изпълнение на
всички планирани задачи. ИО – БАН ще се занимава интензивно с моделиране, верификация и
динамика на еутрофикацията.

Препратка към регионалния капацитет за иновации, определен в ISSS 2021-2027 (макс. 1000
знака)
Задачите по този работен пакет пряко кореспондират с няколкото приоритетни направления от
рамката на тематична област „Информатика и ИКТ“ в Иновационната стратегия за интелигентна
специализация (ISSS 2021 – 2027), а именно:
● ИКТ базирани услуги и системи;
● Интернет на нещата (IoT);
● Геопространствени данни, анализ на данни и обработка на данни.
В РП се залага и на приоритетните направления за по-широко използване на математическите
модели в екологията и прогнозирането на реални процеси.
Работният пакет съответства и на приоритетното направление „Дигитализация/дигитализация в
контекста на Индустрия 4.0”, което е включено в ISSS 2021-2027 като хоризонтален приоритет.
Ако РП е стартиран под OPSESG, представете напредъка, постигнат до момента (макс. 1500
знака)
ПП не е стартиран по ОПСЕСГ.

РАБОТЕН ПАКЕТ 6

РП номер 6

Име на РП Изследвания в подкрепа на планирането на енергийната и
цифрова трансформация на пристанищата, техните операции
и крайбрежната среда

Водеща институция на РП Русенски университет "Ангел Кънчев ".

Ръководител на екипа на РП проф. д-р Иван Белоев

Приблизителни работни месеци
на изследователите

262.8 (144 РУ, 68 БУ, 50.8 ВВМУ)

Очаквана начална дата 01. март 2025 г
Очаквана дата на завършване 31 декември 2029 г
Текущото състояние на изследванията (най-съвременни) (макс. 1000 знака)

Пристанищата по река Дунав и Черноморското крайбрежие имат решаваща роля за свързаността и
икономиката на регионите, страната и ЕС. Планираните промени в индустриалната среда на
Европа, включително по-широкото използване на хидрокинетична енергия, възобновяеми
енергийни източници и алтернативни горива, изискват спешна трансформация на ролята на
пристанищата, както и трансформация на моделите за управление на пристанищната
инфраструктура и пристанищните операции. Според множество проучвания, както и според
анализите на ЕК, бъдещето на речните и морските пристанища е свързано с интермодалните
транспортни методи и логистиката на товари и стоки, както и с развитието на ключови цифрови и
енергийни операции, възприемането на кръговата икономика и силната взаимосвързаност с
настоящите индустриални и телекомуникационни парадигми. За съжаление тези възможности за
развитие на българските пристанища все още не са проучени и оценени.
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Основен изследователски проблем/предизвикателство за решаване (макс. 1000 знака)

Настоящият потенциал за развитие на българските пристанища и възможностите за интегриране
на ключови цифрови и енергийни технологии са само частично проучени, анализирани и оценени.
Интегрирането на технологии с нулево замърсяване в крайбрежните зони и използването на
интелигентни цифрови решения и автономни системи за оптимизиране на транспортните потоци
и процесите на обработка на товари в и около пристанищата изисква повече анализи, симулации,
емулации и оценки. Трансформацията на пристанищата и техните операции изисква проучване,
анализ и оценка на възможностите за трансформация и развитие на съществуващите съоръжения
и инфраструктури, както и развитие на специфични компетенции и сложни набори от умения от
персонала на пристанището и управленския персонал. Това ще доведе до предефиниране на
съществуващите професии в пристанищата и разработването на нови кариерни позиции в
областта на ИКТ и синята икономика.

Списък със задачи/дейности, планирани в РП, както и етапи (макс.: 1000 знака)
Следните задачи ще бъдат изпълнени в РП 6:
Т6.1. Изпълнение на мултидисциплинарни проучвания и изследователски дейности за определяне
на трансформационния потенциал на едно предварително избрано пристанище на река Дунав и
едно предварително избрано пристанище на брега на Черно море - TRL3.
Т6.2. Разработване на стратегически насоки и концептуален модел за трансформация на
пристанищата и техните инфраструктури и съоръжения съгласно най-новите технологии за
декарбонизация и дигитализация - TRL3.
Т6.3. Проектиране и разработване на симулационни среди с цифрови близнаци на пристанища и
мащабиран емулационен модел на пристанище с интегрирани интермодални и логистични
съоръжения, които разчитат на ключови цифрови и енергийни технологии – TRL4.
Т6.4. Разработване на пилотни курсове и образователни материали, които ще се използват за
развитие на ключови умения за дигитална и синя икономика в пристанищния и управленския
персонал и апробиране на тези курсове в образователните процеси на университетите, както и
подготовка на научни публикации, базирани на резултатите на РП 6.
Очаквани резултати от изследването (макс. 1000 знака) и принос към индикаторите
(таблицата по-долу)
Ще бъдат постигнати следните резултати и приноси:

● Проучвания и анализи на трансформационния потенциал на две български пристанища;
● Набор от стратегически насоки за цифрова трансформация на пристанищата и подобрена

енергийна ефективност - TRL3;
● Концептуален модел за трансформация на пристанищните операции – очакван TRL 4;
● Специализирана лаборатория за цифрово управление на пристанищни операции и процеси;
● Разработени цифрови близнаци и симулационна среда на пристанищната инфраструктура –

очакван TRL 4;
● Физически мащабиран емулационен модел на пристанище с интегрирани интермодални и

логистични съоръжения, които разчитат на ключови цифрови и енергийни технологии –
очакван TRL 4 ;

● Набор от пилотни курсове и образователни материали за ключови цифрови технологии и
технологии за синя икономика;

● Пилотни обучения за публични, частни и академични заинтересовани страни;
● Сключване на 5 търговски и 5 нетърговски договора със заинтересовани страни;
● Един международен патент и 2 полезни модела;
● Подготовка и публикуване на 5 статии в списания Q1-Q3 и 10 доклада на конференции,

които се реферират в световноизвестни бази от данни.
Изследователските методи и подходи (макс. 1000 знака)
Изследователските методи и подходи ще включват:

● Използване на добре известни и доказани изследователски методи, включително различни
видове математически анализи, симулация, емулация и практически експерименти, анализи
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на пропуски, финансови анализи и други качествени и количествени първични и вторични
изследователски методи, като литературни прегледи, казуси, наблюдения и проучвания .

● Математически и изчислителни модели, алгоритми за машинно обучение и техники с
използване на ИИ;

● Социално-икономически анализи, качествени оценки, оценки на човешките ресурси,
качествени оценки и оценки на съответствието, оценки на вътрешната корпоративна
комуникация;

● Методи за едно- и многокритериална оптимизация;
● Методи и инструменти за графична визуализация и представяне;
● Решения за виртуална реалност, смесена реалност и разширена реалност за представяне на

среда, обекти и местоположения;
● Оценка на симулация и емулация;
● Въпросници и анкети за оценка на удовлетвореността на обучаемите и студентите.

Общо описание на ролите на партньорите и използването на инфраструктурата (макс. 1000
знака)
Русенският университет ще бъде водещ партньор в изпълнението на дейностите по този работен
пакет и ще участва активно в изпълнението на всички планирани задачи. Русенският и Бургаският
университети ще отговарят за специализираните лаборатории, създадени по CM1, които ще
предоставят възможности за изпълнение на основни изследователски задачи. Достъпът до
лабораториите и техните съоръжения ще бъде осигурен за всички партньори по проекта и
заинтересовани страни по отношение на правилата на ЦК за използване на научната
инфраструктура. Резултатите и съоръженията ще бъдат публично представени и достъпни за
използване чрез центъра за данни, предвиден в РП 7/CM1. Освен това служителите и студентите
на двата университета ще могат да използват научните резултати, както в практиката, така и в
обучението. Бургаският университет и ВВМУ-Варна ще съдействат на Русенския университет в
изпълнението на задачите на РП и ще работят по завършването на Т6.1 и Т6.2, както и по
пилотното внедряване на образователната курсове по T6.4. В дейностите по Т6.1 и Т6.2 ще бъдат
включени институтите на БАН и асоциираните партньори от бизнеса и пристанищата за участие в
изпълнението на Т6.1, Т6.2. и Т6.4.

Препратка към регионалния капацитет за иновации, определен в ISSS 2021-2027 (макс. 1000
знака)
Задачите по този работен пакет кореспондират пряко с няколко приоритетни направления от
рамката на тематична област „Информатика и ИКТ” в Иновационната стратегия за интелигентна
специализация (ISSS 2021 - 2027):

● ИКТ базирани услуги и системи;
● 3D дигитализация, визуализация и прототипиране;
● Големи данни, анализ на данни, транспортни модели, базирани на данни;
● Киберфизически системи и цифрови близнаци;
● Технологии на взаимодействие;

Задачите по този работен пакет също кореспондират пряко с няколкото приоритетни направления
от рамките на тематичната област „Мехатроника и микроелектроника” от ISSS 2021 - 2027:

● Дигитализация и дигитална трансформация на индустриите;
● Проектиране, разработка и производство на роботизирани системи за автоматизация и

интеграция на автономни роботи.
Работният пакет съответства и на приоритетното направление „Дигитализация/дигитализация в
контекста на Индустрия 4.0”, което е включено в ISSS 2021-2027 като хоризонтален приоритет.
Ако РП е стартиран под OPSESG, представете напредъка, постигнат до момента (макс. 1500
знака)
РП не е стартиран под OPSESG.
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РАБОТЕН ПАКЕТ 7

РП номер 7

Име на РП Разработване на дигитална многофункционална платформа с
център за данни и Център за дигитализация и добавена
реалност

Водеща институция на РП Русенски университет "Ангел Кънчев ".

Ръководител на екипа на РП доц. д-р Десислава Атанасова

Приблизителни работни месеци
на изследователите

185 (106 РУ, 58 БУ, 21 ВВМУ)

Очаквана начална дата 01 юни 2025 г
Очаквана дата на завършване 31 декември 2029 г
Текущо състояние на изследванията (най-съвременни) (макс. 1000 знака)
Създаването на центрове за данни и дигитализация е световна тенденция, която оказва значително
влияние върху академичните и изследователски институции и влияе положително върху
развитието на регионите, в които тези центрове работят. Наличието на системи за обработка и
съхранение помага на изследователските организации да осигурят договори за услуги с бизнеса,
както и да осигурят финансиране и грантове за изпълнение на фундаментални и приложни
изследователски дейности. Въпреки това, в България броят на центровете за данни и
цифровизация е значително по-малък в сравнение с другите страни-членки на ЕС и поради тази
причина целта на този работен пакет ще бъде проектиране и развитие на такива центрове, както и
разработване на интегриран многофункционална и сигурна платформа, която ще предоставя
достъп до информация в реално време, аналитични ресурси, дигитални услуги и образователни
материали, разработени в предишните работни пакети. Центърът ще бъде с фокус върху синята
икономика.

Основен изследователски проблем/предизвикателство за решаване (макс. 1000 знака)
Очаква се планираната платформа да разчита на съвременни технологични решения и да може да
осигурява достъп до VR съдържание. Чрез нея ще бъдат интегрирани всички дигитализирани
изследователски продукти на партньорите в консорциума, осигуряващи бързо, екологично
управление на информация, базирано на цифрови технологии и достъп до бази данни, което ще
направи възможен трансфера на ноу-хау, планираните иновации и сътрудничеството между
всички заинтересовани страни.
Платформата ще бъде проектирана да предлага функционална архитектура в две области:
1) Функционалност като защитен виртуален център за данни за управление на информация и
разпределено съхранение, както и за споделен достъп на партньорите в консорциума до
информационни ресурси за осъществяване на изследователски дейности и експерименти.
2) Функционалност за дигитално достъпни услуги в подкрепа на внедряването на бизнес и
обществени иновативни решения за развитие на синята икономика в регионите по поречието на
река Дунав и Черно море.
Списък със задачи/дейности, планирани в РП, както и етапи (макс.: 1000 знака)
Следните задачи са планирани за изпълнение по РП 7:
T7.1. Проучване на случаи на употреба и изготвяне на спецификации за създаване на центровете и
развитие на платформа.
T7.2. Одобряване на системна архитектура, изисквания и спецификации за интерфейса на
платформата.
T7.3. Разработка и внедряване на блокчейн код и API за платформата.
T7.4. Дизайн и разработка на интуитивен и удобен потребителски интерфейс за платформата.
Т7.5. Интегриране на външни услуги и такива от работните пакети в платформата.
T7.6. Разработване и внедряване на модул за киберсигурност и софтуерни инструменти за цялост
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на данните, проследимост и защитен обмен на информация.
Т7.7. Внедряване, валидиране и стартиране на платформата и центровете.
Т7.8. Разработване на документацията на платформата и ръководствата за потребителя.
Т7.9. Пилотно предоставяне на услуги чрез разработената многофункционална платформа.
Т.7.10. Използване на казус за възможностите за използване на сателитни данни в интерес на
устойчивото развитие на пристанищните и крайбрежните зони.
Т.7.11. Разработване на цифрови двойни модели на крайбрежни обекти и инфраструктура .
Т.7.12. Създаване на модел за интегриране на данни за мониторинг на крайбрежната зона към
цифров близнак на сайт на крайбрежната зона.
Очаквани резултати от изследването (макс. 1000 знака) и принос към индикаторите
(таблицата по-долу)
Планираните резултати от изследването включват:

● Аналитична експертна и консултантска подкрепа за разработване на бизнес модели,
планове, оценки и планове за експертиза;

● Подкрепа за дигиталната трансформация на съществуващи публични и частни субекти,
свързани с устойчивото развитие на крайбрежните територии;

● Сключване на 5 търговски и 5 нетърговски договора със заинтересовани страни;
● Анализи, моделиране на данни, симулации и предоставяне на оторизиран достъп до

наличните бази данни на всички проектни и асоциирани партньори – очакван TRL 4 ;
● Разработване на образователен модул с интегрирани краткосрочни курсове за

самостоятелно и подпомагано развитие на компетенции в областта на синята икономика с
видео и VR съдържание и регистриран достъп за сертифициране – очакван TRL 4 .

● Разработване на модул за активна обратна връзка за платформата – очакван TRL 4
● Използване на казус за възможностите за използване на сателитни данни – TRL3
● Разработване на цифрови двойни модели на крайбрежни обекти и инфраструктурен модел

за интегриране на данни от мониторинг на крайбрежната зона - TRL4
● Модел за интегриране на данните от мониторинга на крайбрежната зона в цифров близнак

на обекти в крайбрежната зона – TRL4
● Организиране на семинар с международно и национално участие;
● Подготовка и публикуване на 5 статии в списания с фактор Q1-Q3 и 10 доклада от

конференции, които се реферират в световноизвестни бази от данни.
Изследователски методи и подходи (макс. 1000 знака)
Някои от използваните изследователски методи ще включват:

● Математически методи, софтуерни продукти и платформи за симулация и емулация;
● Инженерно програмиране и математическо моделиране на динамични модели на

пристанищна инфраструктура, интермодални и логистични услуги и др.;
● Динамично програмиране и моделиране на базата на физични закони, закономерности,

научни трудове и инженерни изчислителни методи;
● Алгоритми и решения за машинно обучение и дълбоко обучение;
● Събиране, обработка, анализ и визуализация на сателитни данни, включително данни от

Sentinel - 1, 2, 3, 5P, Landsat - 7, 8, 9, Modis, търговски системи, както и архивни данни от
вече изпълнени мисии.

● Сателитните данни от различните системи ще бъдат комбинирани (във време,
пространство и по отношение на разделителната им способност) и използвани за
разработване и изчисляване на така наречените индекси, чрез комбиниране на различните
спектрални изображения в интерес на устойчивото управление на крайбрежните и речна
среда и ресурси.

Общо описание на ролите на партньорите и използването на инфраструктурата (макс. 1000
знака)
Планираната дигитална многофункционална платформа с данни и центърът за дигитализация и
добавена реалност ще бъде изградена в сградата на Русенския университет. Центърът ще бъде
създаден в настоящите съоръжения на Университетския център за информационно и компютърно
обслужване, които ще бъдат преустроени според най-новите тенденции за работа на центрове за
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данни. Центърът ще осигури и гарантира защитен достъп до системите и базите данни на проекта
на партньорите, а установените услуги ще бъдат достъпни чрез платформата за външни
заинтересовани страни по отношение на принципите и практиката за управление на данни на ЦК.
Русенският университет ще отговаря за изпълнението на всички задачи на РП , но всички
партньори ще имат отговорността да предоставят необходимите структурирани данни за центъра
за данни и да продължат да добавят информация, събрана от РП 1, 2, 3, 4, 5 и 6. ВВМУ ще добави
експертиза за изпълнението на задачите на РП. Всички партньори по проекта ще имат както
физически, така и отдалечен достъп до центъра за данни и предоставяните от
многофункционалната платформа услуги.

Препратка към регионалния капацитет за иновации, определен в ISSS 2021-2027 (макс. 1000
знака)

Задачите по този работен пакет кореспондират пряко с няколкото приоритетни направления от
рамката на тематична област „Информатика и ИКТ” в Иновационната стратегия за интелигентна
специализация (ISSS 2021 - 2027):

● ИКТ базирани услуги и системи;
● 3D дигитализация, визуализация и прототипиране;
● Изкуствен интелект и повишаване на индустриалния и технологичен капацитет;
● Големи/свързани данни, анализ на данни, облачни технологии;
● Симулации, моделиране и цифрови близнаци;
● Комуникационни мрежи;
● Киберсигурност;
● Блокчейн технологии;
● Интернет услуги, SaaS, IaaS, уеб базирани приложения и разработване на нови услуги и

продукти.
Работният пакет съответства и на приоритетното направление „Дигитализация/дигитализация в
контекста на Индустрия 4.0”, което е включено в ISSS 2021-2027 като хоризонтален приоритет.
Ако РП е стартиран под OPSESG, представете напредъка, постигнат до момента (макс. 1500
знака)
РП не е стартиран под OPSESG.

4.2. Ключов научен персонал

Приложение 3

Координатор на
проекта
Ръководен състав

Институт по океанология - БАН: проф. Л. Димитров(R4), доц. К.
Стефанова(R4/R3), проф. В. Тодорова (R4), проф. П. Иванова(R4), доц. Н.
Вълчев(R3/R4), доц. П. Пеев (R4/R3), доц. М. Панайотова (R3/R4), доц. В.
Маринова(R4/R3), доц. В. Райков, (R4)
Финансов мениджър – маг. Зорница Генева

Местен
управленски състав

Ръководители на Русенския университет са: акад. Х. Белоев (R4); маг.
Ц. Димитрова (главен счетоводител), маг. Д. Тодорова (главен
административен сътрудник), Л. Димитрова (човешки ресурси),
Финансов мениджър – маг. Д. Добрева
Университет "Проф. д-р Асен Златаров" – Бургас
Проф. Е. Сотирова, проф. И. Беловски, проф. А. Димитров

Център по хидро- и аеродинамика (ЦХА) – БАН
Проф. Р. Кишев(R4),
Доц. Н. Марков (R4), Доц. Г. Николов (R3),
Доц. О. Виденова (R3)
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Финансов мениджър – маг. М. Маринова

Институт по рибни ресурси – СА- Варна Доц. Е. Петрова;
Доц. В. Михнева, Финансов мениджър – маг. В. Желязкова

ВВМУ „Н.Й. Вапцаров“ – Варна
Проф. Й. Сивков (R3), Проф. К. Калинов(R4)
Финансов мениджър – маг. Т. Янева
ЦК BLUE CRISTAL
Ще бъде назначен след регистрацията – 1 изпълнителен директор

РП и СМ
ръководители на
екипи

РП1- Доц. Николай Вълчев
РП2- Проф. В. Тодорова, Проф. П. Иванова
РП3- Проф. Р. Кишев, Доц. Н. Марков
РП4 – Проф. Н. Златов
РП5- Проф. Е. Сотирова
РП6- Проф. И. Белоев
РП7- Доц. Д. Атанасова
CM1- Проф. Л. Димитров
CM2- Доц. Н. Велинов
CM3- Доц. И. Беловски
CM4- Доц. К. Стефанова
CM5- Доц. Г. Иванова
CM6- Доц. Д. Атанасова
CM7- Проф. Л. Димитров

РП1 Ръководител: Проф. Л. Димитров, доц. Н. Вълчев
Ръководители на пакети: Проф. Л. Димитров, доц. Н. Вълчев, Доц. В.
Дончева, гл.ас. Н. Вълчева, гл.ас. Рада Мавродиева, гл.ас. Ивелина
Златева, гл.ас. К. Славова
Друг състав: гл.ас. И. Попов, Огняна Христова - химик, Б. Джурова,
еколог,, Н. Слабакова – еколог, М. Иванов – студент, Иля Попстоянов-
студент, Т. Кръстев – техник, инж. А. Апостолов

РП2 Ръководител: Проф. В. Тодорова, Проф. П. Иванова
Ръководители на пакети: Доц. М. Панайотова, Доц. К. Стефанова, Доц.
И. Златева, гл.ас. Е. Петрова, доц. В. Михнева
Друг състав: Проф. Д. Клисарова, Доц. В. Райков, Доц. В. Дончева, Доц.
В. Маринова, Доц. М. Янкова, Доц. С. Узунова, Доц. С. Динева, Доц. Г.
Николов, доц. Ц. Атанасов, гл.ас. Е. Стефанова, гл.ас. Р. Мавродиева,
доц. Н. Джембекова, гл.ас. Е. Хинева, гл.ас. И. Попов, гк.ас. Д.
Герджиков, гл.ас.Ф. Пенчев, гл.ас. Ф. Церкова, ас. А. Атанасов, ас. К.
Георгиев, ас. А. Хюсейн, експерти: Н. Слабакова, О. Христова, Х.
Стаматова, Б. Джурова, Н. Друмева, С. Вълчев, Л. Недкова, Р. Стефанова,
З. Маринов, М. Горанов, Р. Кунева, 2 докторанта, 10 техници.

РП3 Ръководител: Проф. Р. Кишев
Ръководители на пакети: Проф. Р. Кишев, Доц. Н. Марков
Друг състав: инж. С. Кирилова, инж. В. Димитров, инж. Н. Добин, 2
докторанта, 10 техници
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РП4 Ръководител: Проф. Д. Братанов
Ръководители на пакети: Проф. Н. Златов, доц. С. Рускова, доц. Н.
Венелинова, доц. А. Атанасов, доц. Д. Грозев
Друг състав: Проф. И. Лилов, Проф. И. Белоев, Проф. М. Кирова, ас. М.
Бонева, Доц. К. Шойлекова, Проф. Г. Попов, Проф. Е. Сотирова, Доц. Г.
Атанасова, Доц. Р. Русев, доц. Т. Балбузанов, гл.ас. Топчу, ас. Белоева, ас.
Попова, Доц. Братоева, ас. Иванова, докт. К. Иванов, докт. М. Петров,
докт. К. Попов, 2 докторанта, 3 техници,
Проф. Т. Ганчев, Проф. В. Маркова, докт. П. Йончева

РП5 Ръководител: Проф. Е. Сотирова
Ръководители на пакети: Проф. Е. Сотирова, Проф. С. Сотиров, Доц. Д.
Атанасова, Проф. Д. Братанов
Друг състав:
Проф. И. Лилов, Проф. М. Кирова, ас. М. Бонева, Проф. И. Илиев, Проф.
Д. Братанов, Доц. А. Атанасов, Доц. Д. Грозев, Доц. И. Белоев, Доц. К.
Шойлекова, Проф. Г. Попов, Доц. Г. Атанасова, доц. Р. Русев, Доц. В.
Дончева, ас. Т. Балбузанов, ас. Топчу, Доц. Н. Венелинова, ас. С. Белоева,
гл.ас. Б. Иванова, гл.ас. И. Златева, гл.ас. И. Попов, Доц. Н. Джембекова,
гл.ас. Р. Мавродиева, гл.ас. Е. Хинева, гл.ас. К. Славова.
Доц. И. Беловски, Доц. А. Николов, Доц. Й. Ташева, Н. Ангелова – докт.,
К. Иванов – докт., Д. Цолова – докт.,

РП6 Ръководител: Проф. И. Белоев
Ръководители на пакети: Проф. И. Илиев, Проф. М. Кирова, Доц. Д.
Грозев, Проф. Н. Златов, Доц. Н. Венелинова
Друг състав: Проф. Д. Братанов, Проф. И. Лилов, Доц. А. Атанасов, Доц.
Д. Атанасова, Доц. К. Шойлекова, Проф. Г. Попов, Доц. Г. Атанасова,
Доц. Р. Русев, Доц. С. Рускова, Доц. А. Недялков, ас. М. Бонева, ас.
Топчу, ас. Балбузанов, ас. С. Белоева, гл.ас. Б. Иванова, К. Иванов –
докт., М. Петров – докт., К. Попов – докт., 3 докт. И 3 техници.
Проф. Е. Сотирова, С. Попов – докт., Доц. Д. Мавров, Ж. Георгиева –
докт.
Проф. Сивков, Проф. К. Калинов, Проф. Александров, Доц. Минчев, Доц.
Христов, гл.ас. Н. Беджев – докт., гл.ас.  Цанков, 3 докт. и 2 техници.

РП7 Ръководител: Доц. Д. Атанасова
Ръководители на пакети: Доц. Р. Русев, Проф. Е. Сотирова, Доц. К.
Шойлекова, Доц. Г. Атанасова, Проф. И. Белоев, Проф. Н.Златов, гл.ас. Б.
Иванова.
Друг състав: Проф. Д. Братанов, Проф. И. Илиев, Проф. И. Лилов, Проф.
М. Кирова, ас. М. Бонева, Доц. Д. Грозев, Доц. С. Рускова, Доц. А.
Атанасов, Проф. Г. Попов, Доц. Г. Иванова, Доц. А. Недялков, ас. Топчу
ас. Т. Балбузанов, ас. С. Белоева, ас. Иванова, К. Иванов – докт., 2 докт., 5
техници.
Проф. Сивков, Проф. К. Калинов, Проф. Ч. Александров, Н. Беджев –
докт., Доц. Д. Христов, гл.ас. Цанков, 2 докт., 2 техници.



OP SESG № Акроним на Центъра: БЛУ КРИСТАЛ

117

4.3. Планирани съпътстващи мерки Попълнете за всяка съпътстваща мярка (СМ)

CM номер 1

CM име Физическо установяване и дигитализация на
разпределената изследователска инфраструктура на ЦК
БЛУ КРИСТАЛ

CM водеща организация Институт по океанология - БАН

CM ръководител на екипа Проф. Любомир Димитров

Очаквани работни месеци 32

Очаквана начална дата май 2025

Очаквана дата на завършване декември 2029

Описание на мярката (макс. 1000 знака)

Основната цел: създаване на условия за изграждане и развитие на разпределена инфраструктура
Конкретни цели:
1. Да осигури основните научни и иновационни дейности, описани в РП, с необходимите
помещения, съоръжения и оборудване;
2. Да гарантира оперативната поддръжка на изградената разпределена изследователска
инфраструктура
3. Да се подобри регионалния иновативен потенциал чрез предоставяне на достъп до
съоръженията и оборудването на ЦК на външни заинтересовани страни
Задачи:
1.1. Назначаване на персонал, отговорен за организацията на процедурите за обществени
поръчки (ОП), напр. експерти по обществени поръчки и технически експерт по отношение на
нуждите на всеки партньор по проекта;
1.2. Разработване и актуализиране на подробен график на процедурите за обществени поръчки,
които следва да бъдат организирани от всеки партньор по предмет и вид и съобразно
актуализирания график за изпълнение на проекта след подписване на договор за изпълнение;
1.3. Подготовка на тръжна документация и организиране на процедури за възлагане на
обществени поръчки от партньори в ЦК:

1.3.1. Изготвяне на технически спецификации и др. съпътстваща документация и обявяване на
обществена поръчка за изграждане, закупуване на основна научноизследователска
инфраструктура (ИИС) (РП1 и РП2)

1.3.2. Подготовка на документация за доставка и монтаж на специализирано оборудване за
изграждане на аеродинамичен тунел за изпълнение на РП3

1.3.3. Подготовка за Проектиране и разработване на съвременни специализирани лаборатории в
Русенския университет и Бургаския университет за създаване на разпределена изследователска
инфраструктура: предвидено е за целите на изпълнението на научни задачи в РП4, РП5 и РП6:
Русенския университет ще създаде лаборатории за: Цифрови симулационни модели в подкрепа на
устойчиво пространствено планиране за развитие на екосистемни икономически дейности в
крайбрежните райони (РП4), лаборатория за обратимо и предсказуемо управление на риска (РП5)
и лаборатория за симулационни среди и моделиране на пристанища (РП6). Предвижда се
лабораториите да бъдат обособени в новопостроения Научен комплекс на университета.
Лабораториите ще осигурят физическите и ИКТ условия за изпълнение на задачите по РП4,5,6,
свързани с района на река Дунав. Факултетът по природни науки на Бургаския университет с
катедрите си "Екология" и "Математика, физика и информатика" и Факултетът по технически
науки с катедрите "Компютърни системи и технологии", "Електроника" и "Нефт и газ" също ще
изградят подобни лаборатории за осигуряване изпълнението на задачите, свързани с
Черноморския регион. Проектирането и разработката включват концепция за вътрешен дизайн,
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развитие на ИКТ мрежата и вътрешен ремонт на помещенията. Създаването на лабораториите не
води до процедури по Закона за устройство на територията, напр. етап технически проект, оценки
за съответствие или издаване на разрешение за строеж;

1.3.4. Подготовка за проектиране и разработване на съвременна цифрова многофункционална
платформа с център за данни и цифровизация и разширена реалност по РП7. Ще бъде създадена
планираната цифрова многофункционална платформа с данни и център за цифровизация и
разширена реалност в сградата на Русенския университет. Центърът ще бъде създаден в
настоящите съоръжения на Университетския център за изчислително и информационно
обслужване, които ще бъдат обновени и преустроени според най-новите тенденции за работа на
центрове за данни. Центърът ще бъде разположен на обща площ от около 140 кв.м. със
специализирано сървърно помещение с размери 5 х 8 метра. В 10 комуникационни стелажа с
височина 42U ще бъдат разположени сървърите и телекомуникационното оборудване, което ще
осигури и гарантира защитен достъп до системите и базите данни на проекта, партньорите и
изградените услуги. Проектирането и разработката включват концепция за вътрешен дизайн,
развитие на ИКТ мрежата и вътрешен ремонт на помещенията. Създаването на Центъра не води
до процедури по Закона за устройство на територията напр. етап технически проект, оценки за
съответствие или издаване на разрешение за строеж;

1.3.5. Подготовка на ОП за ИКТ и друго специализирано оборудване, софтуер за целите на РП1
до РП7 – всеки партньор ще отговаря за подготовката на ТЗ и съответната документация съгласно
изискванията на Закона за обществените поръчки и установения график по Т1.2.

1.3.6. Подготовка на ОП за обзавеждане за лабораториите по РП4,5,6 и Центъра за данни по РП7
– Русенският университет и Бургаският университет ще изготвят ТЗ и съответната документация
съгласно изискванията на Закона за обществените поръчки и установения график по T1 .2.

1.3.7. Подготовка на ОП за консумативи за оборудването, лабораториите и центъра за данни -
всеки партньор ще отговаря за изготвянето на ТЗ и съответната документация съгласно
изискванията на Закона за обществените поръчки и установения график по T1.2

1.3.8. Подготовка на ОП за рекламни и информационни дейности – тази процедура ще бъде
изготвена от водещия партньор за целия консорциум поради необходимостта от разработване и
установяване на съгласувана уникална идентичност на марката ЦК в съответствие с правилата на
програмата за визуализиране на финансирането от ЕК;

1.3.9. Подготовка на ОП за управление на събития, обучения, мобилности и др. - всеки партньор
ще организира необходимата процедура по отношение на бюджетните ограничения и нуждите си
и съгласно разпоредбите на Закона за обществените поръчки във връзка с планирането, направено
в T1.2.

1.3.10. Организация на ОП – всеки партньор ще организира необходимата процедура по
отношение на бюджетните ограничения и нуждите си и съгласно разпоредбите на Закона за
обществените поръчки във връзка с планирането, направено в T1.2.

1.3.11. Договаряне на доставка на основно научно оборудване, ИКТ оборудване, софтуер,
обзавеждане, консумативи, вътрешни ремонти и услуги, необходими за изпълнение на РП – по
партньори

1.3.12. Сключване на договори за строителство, покупка или др. на нов научно изследователски
кораб. Текущ контрол върху изпълнението на дейността. Въвеждане в експлоатация на
построения кораб за целите на РП1, РП2, РП5 и РП – от ИО-БАН
1.4. Извършване на вътрешни ремонти на помещенията
1.5. Пускане в експлоатация на аеродинамичната лаборатория. Аеродинамични изпитвания на
основни елементи и конструкции по РП3- от ЦХА- БАН
1.6. Доставка, инсталации и тестове на основно научно оборудване и софтуер за РП4, РП5, РП6,
РП7 – от партньори
1.7. Доставка на мебели и консумативи - от партньори
1.8. Предоставяне на договорените услуги - по партньори
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CM номер 2

CM име Комуникация и осведоменост на заинтересованите
страни

CM водеща организация Русенски университет

CM ръководител на екипа Доц. Наталия Венелинова

Очаквани работни месеци 48

Очаквана начална дата април 2025

Очаквана дата на завършване декември 2029

Описание на мярката (макс. 1000 знака)

Основната цел е да се разпространят широко резултатите от изследването и да се даде
възможност за тяхното използване от всички. Активното участие на заинтересованите страни е
жизненоважно както за регионалния растеж, така и за постигането на максимално въздействие.
Конкретни цели:

- Увеличете видимостта и привлекателността на ЦК Блу Кристал за заинтересованите страни и
младите таланти.

- Повишаване на общественото разбиране за ролята, която научните изследвания играят за
стимулиране на икономическия растеж, обществения напредък и регионалния напредък.

- Разработете ефективни методи за комуникация със заинтересованите страни.
Задачи:
1. Разработване на комуникационен план за ЦК Блу Кристал;
2. Разработване на план за обучение на персонала на ЦК Блу Кристал;
3. Разработване на дизайн на идентичност на ЦК Блу Кристал – лого, дизайн на документи,

табели, уебсайт и др.
4. Разработване на програма за обучение на персонала (в съответствие с Т2) и осигуряване на

обучение на персонала за научна комуникация, включваща различни заинтересовани страни.
5. Ангажиране на заинтересованите страни чрез семинари и кръгли маси, публични лекции и др.
6. Организиране на мултипликационни събития във всички региони на партньорите по

отношение на комуникационния план на ЦК (CM2/T1.
7. Инициативи, насочени към включването на млади учени и таланти и академични среди, които

не си партнират.
8. Създаване на среда за сътрудничество за обмен на идеи и научни постижения (допълнителна

задача към РП7)
9. Дейностите за връзки с обществеността и инициативите за ангажиране включват интервюта,

късометражни филми, Европейска нощ на изследователите, научни панаири и други творчески
форми на физическа и виртуална или хибридна организация на специални събития.
10. Осигуряване на онлайн присъствие чрез редовно актуализиране на съдържанието на уебсайта

на BLUE CRISTAL и социалните медийни платформи.
Разработване и разпространение на PRIDST-съвместими рекламни материали.

CM номер 3

CM име Укрепване на предприемачеството и споделяне на идеи,
ангажираност на заинтересованите страни и
валоризация на знанията

CM водеща организация Бургаски университет

CM ръководител на екипа доц. Ивайло Беловски

Очаквани работни месеци 49
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Очаквана начална дата май 2025

Очаквана дата на завършване декември 2029

Описание на мярката (макс. 1000 знака)

Основната цел е да се улесни обменът на знания между изследователите.
Конкретни цели:
- Създаване и развитие на успешни и устойчиви партньорства
- Осигуряване на достъп до научни резултати и съоръжения
- Укрепване на иновативния капацитет на публичните и частните участници за синергично
сътрудничество
Задачи:

1. Разработване и актуализиране на валоризация на знанието и план за ангажиране на
заинтересованите страни за целите на ЦК Блу Кристал

2. Картографиране на потенциални партньори и разработване, актуализиране и поддръжка на
обща база данни за партньори от публични, частни и организации с нестопанска цел, вкл. други
изследователски организации и висши учебни заведения на национално и международно ниво.

3. Организиране на годишни сесии за съпоставяне на идеи за ранно идентифициране на
творчески и иновативни идеи за проекти за по-нататъшно развитие в съответствие с приоритетите
на ЦК Блу Кристал;

4. Два пъти годишно, организиране на изследователски семинари на ЦК Блу Кристал за
насърчаване на връзките и споделянето на знания между изследователи от нашите партньори, за
да бъдат запознати с резултатите от проекта и използването на изследователската
инфраструктура.

5. Поддържане на актуална информация, подкрепа и интерес към научната общност чрез
годишни международни конференции в България, организиране на изследователски сесии на ЦК
Блу Кристал за улесняване на достъпа до научни постижения и открития.

6. Създаване и организиране на годишна международна конференция и сборник от ЦК Блу
Кристал;

7. Участие в международни конференции – участие на изследователи на ЦК Блу Кристал от
всички РП на минимум 2 събития годишно

8. Публикации във водещи научни списания (WoS/Scopus) и отворени бази данни с цел
постигане на по-широко международно разпространение и видимост на резултатите от ЦК Блу
Кристал

Организиране на специализирани обучения за заинтересовани страни по актуални теми от
обхвата на ЦК Блу Кристал – поне едно годишно (напр. перспективи за синя икономика,
екосистемно базирано развитие на малки общини, управление на риска на крайбрежните зони и
др.) – годишна програма на предложеното обучение за заинтересовани страни ще бъдат
подготвени в публикуван.

CM номер 4
CM име Стратегическо развитие на научните кадри

CM водеща организация Институт по океанология - БАН

CM ръководител на екипа доц. Кремена Стефанова

Очаквани работни месеци 28

Очаквана начална дата март 2025

Очаквана дата на завършване декември 2029

Описание на мярката (макс. 1000 знака)
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Основна цел: укрепване и развитие на научния и административен капацитет на ЦК Блу Крискал
Специфични цели :

- Гарантиране на развитието на следващо поколение учени и академичен състав
- Устойчиво високо качество на научните постижения
- Справедливо, равно и недискриминационно третиране на изследователите, участващи в ЯУ

Задачи :
1. Периодична оценка на нуждите от специализирано обучение на изследователите като

основа за актуализиране на годишния план за обучение
2. Разработване и внедряване на критерии за атестиране на персонала на CoC и мониторинг

на изпълнението
3. Разработване и внедряване на CoC менторска програма за млади изследователи вкл.

докторанти
4. Разработване и прилагане на план за превенция на стреса и „прегарянето“ на

изследователи;
5. Участие на членовете на изследователския екип на BLUE CRISTAL в специализирани

обучения за повишаване на компетенциите и развитие на нови умения
6. Осъществяване на краткосрочни практически посещения и специализации на научния

състав - поне веднъж годишно 1/4 от изследователите на ЦК следва да посещават курсове,
съобразно разработения план за обучение на персонала.

7. Привличане на водещи изследователи и млади учени в изпълнението на РП-ти.

CM номер 5

CM име Интернационализация, трансфер на ноу-
хау в мрежа и обмен на добри практики

CM водеща организация Ддц. Галина Иванова

CM ръководител на екипа Русенски университет

Очаквани работни месеци 48

Очаквана начална дата септември 2025

Очаквана дата на завършване декември 2029

Описание на мярката (макс. 1000 знака)

Основната цел: Интернационализация и комерсиализация на резултатите от НИРД
Конкретни цели:
- Да осигури международно признание на ЦК БЛУ КРИСТАЛ и неговите научни постижения
- Да развие потенциала на ЦК за трансфер на технологии и знания
Задачи

1. Разработване и актуализиране на ЦК стратегия за интернационализация на научните
резултати

2. Разработване и актуализиране на стратегията на ЦК за комерсиализация и използване на
резултатите от изследванията и инфраструктурите, вкл. електронни ресурси, трансфер на знания и
технологии
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3. Идентифициране и установяване на меморандуми за разбирателство с ключови ЦК, ЦЕ tink-
tank групи, институти, клъстери или DIH и работа в мрежа за партньорство и изследователско
сътрудничество на международно ниво

4. Организиране и осъществяване на краткосрочни мобилности на научен персонал в страни
от ЕС и извън ЕС за обучение и специализации, както и за споделяне на опит и практики

5. Включване на поне една нова мрежа на ЦК
6. Участие на персонала на ЦК в международни ценни научни събития (различни от редовните

международни изследователски конференции в WoS и Scopus) за международно популяризиране
на RIS и неговите постижения

CM номер 6

CM име Корпоративното и организационно управление

CM водеща организация Сдружение БЛУ КРИСТАЛ

CM ръководител на екипа Доц. Десислава Атанасова

Очаквани работни месеци 50

Очаквана начална дата септември 2025

Очаквана дата на завършване декември 2029

Описание на мярката (макс. 1000 знака)

Основна цел: Брандиране на БЛУ КРИСТАЛ и изграждане на организационни способности и
осигуряване на устойчиво сътрудничество след 2029 г.
Конкретни цели:
- Разработване на стратегия за КОС на БЛУ КРИСТАЛ с план за устойчиво развитие
- Осигуряване на устойчиво и ефективно, удобно за потребителите качество и управление на
информацията
Задачи

1. Анализи и оценки за разработване на Общ стандарт за отчитане (CRS) стратегия с план за
цифрова сигурност в съответствие с европейските и глобалните програмни документи и насоки

2. Разработване и актуализиране на набор от вътрешни правила, насоки и процедури, вкл. тези
за достъп до ресурсите на ЦК и центъра за управление на данни до заинтересовани страни,
хранилища, библиотеки и др.

3. Развитие на административния капацитет на Сдружение БЛУ КРИСТАЛ
4. Разработване и актуализиране на вътрешните организационни правила и процедури на

Сдружение БЛУ КРИСТАЛ
5. Изграждане на организационна структура и работна среда на Сдружение БЛУ КРИСТАЛ
6. Осигуряване на подкрепа за партньори и заинтересовани страни за идентифициране на

възможности за финансиране на НИИ;
Предоставяне на услуги и нетърговска подкрепа за съвместни изследвания с публични и частни
субекти, проектиране и адаптиране на специфични решения за иновативно развитие въз основа на
научни резултати;

CM номер 7

CM име Стратегическо управление на проекти и поддръжка
на разпределената изследователска инфраструктура

CM водеща организация ИО-БАН

CM ръководител на екипа Проф. Любомир Димитров

Очаквани работни месеци 32
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Очаквана начална дата март 2025

Очаквана дата на завършване декември 2029

Описание на мярката (макс. 1000 знака)

Основната цел: Създаване на структура и процедури за управление на проекта
- Устойчива, бърза и ефективна структура за управление на проекта, изграждане и поддръжка на
разпределената изследователска инфраструктура
Задачи
1. Създаване на стратегически орган за управление на проекти (комитет)
2. Създаване на съвместна структура за управление на проекта, действаща като оперативен ЗУП
3. Създаване на Научно-консултативен съвет
4. Разработване на ръководство за управление на проекти и шаблони
5. Организиране на редовно вътрешно наблюдение
6. Организиране на срещи на ръководството
7. Надлежно техническо и финансово отчитане на задачите и показателите
8. Създаване на свързаност и достъпност на разпределената изследователска инфраструктура
9. Поддръжка и управление на изградената разпределена инфраструктура, научно оборудване и
ресурси, вкл. център за данни от РП7/CM1 и защита и актуализации на бази данни
10. Разработване на нови концепции за проекти и подробни проектни заявки за финансиране от
различни източници като последващи дейности по изпълнението на работните програми

4.4. Времеви рамки

Избройте всички изследователски работни пакети (RP) и допълнителни мерки (CM), добавете
подробни задачи и посочете основните етапи за всяка задача. Разширете таблицата според
нуждите.

Research РПs/CMs/
Tasks

2025 2026 2027 2028 2029

РП 1 1во

полуг
одие

2ро

полуго
дие

1во

полуг
одие

2ро

полуг
одие

1во

полуго
дие

2ро

полуго
дие

1во

полуго
дие

2ро

полуго
дие

1во

полуго
дие

2ро

полуго
дие

T 1.1. M1.1

T 1.2. M1.2

T 1.3.

T 1.4.

T 1.5. M1.3

T 1.6.

T 1.7. M1.4

T 1.8. M1.5

T 1.9. M1.6

T 1.10

РП 2

T 2.1. M2.1
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Research РПs/CMs/
Tasks

2025 2026 2027 2028 2029

T 2.2 M2.2

T 2.3. M2.3

T 2.4. M2.4.1 M2.4.2

T 2.5. M2.5

T 2.6. M2.6

T 2.7. M2.7

T 2.8. M2.8

T 2.9. M2.9

T 2.10. M2.10.1;
M2.10.2;
M2.10.3

T 2.11. M2.11

РП 3

T 3.1. M3.1

T 3.2. M3.2

T 3.3. M3.3

T 3.4. M3.4

T 3.5. M3.5

T 3.6. M3.6

Т 3.7 M3.7

РП 4

T 4.1.

T 4.2. M4.1.

T 4.3. M4.2.

T 4.4. M4.3.

T 4.5.

РП 5

T 5.1. M5.1

T 5.2.

T 5.3. M5.2

T 5.4. M5.3
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Research РПs/CMs/
Tasks

2025 2026 2027 2028 2029

T 5.5.

РП 6

T 6.1. M6.1. M6.2

T 6.2. M6.3./

T 6.3. M6.4 M6.5

T 6.4. M6.6

РП 7

T 7.1. M7.1

T 7.2.

T 7.3.

T 7.4. M7.2.

T 7.5. M7.3.

T 7.6. M7.4

T 7.7. M7.5

T 7.8.

T 7.9.

T.7.10. M7.7

T.7.11. M7.6

T.7.12. M7.8

CM
CM 1
T.1.1.
T.1.2.
T1.3. M1
T1.4. M2
T.1.5. M3
T1.6. M4
T.1.7. M5
T1.8.
CM 2
T1. M6
T2 M7
T3 M8
T4 M9 M9 M9 M9 M9
T5
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T6
T7
T8
T9
T10
T11
CM3
T1. M10 M10 M10 M10
T2
T3 M11 M11 M11 M11
T4
T5
T6 M12 M12 M12 M12 M12
T7
T8 M13 M13 M13 M13 M13
CM4
T1.
T2 M14
T3 M15
T4 M16
T5
T6
T7
CM5

T1. M17 M17
T2 M18 M18
T3
T4
T5
T6
CM6
T1. M19
T2

M20
M20 M20

T3 M21
T4 M22 M22
T5 M23
T6
T7
CM7
T1 M24
T2 M25
T3 M26
T4 M27
T5
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T6
T7
T8
T9
T10

M –milestone

Milestones Table

№ РП Описание Начин на проверка

M1.1. РП1 Списък на наличните данни за избрани
доверителни интервали (прокси),
характеризиращи изменението на климата във
водосборите, представляващи интерес

Доклад

M1.2. РП1 Събиране на нови данни с висока пространствена
разделителна способност за избрани прокси,
характеризиращи изменението на климата чрез
провеждане на месечни и сезонни
изследователски кампании в две последователни
години; Лабораторна обработка, качествен
контрол;

Доклад
Корабен доклад

M1.3 РП1 Статистически и спектрален анализ на данни;
Получаване на пространствени модели (полета)
на проксита

Доклад

M1.4 РП1 Моделиране на данните за извличане на
климатични сигнали;
Моделиране на 3D пространствени вариации на
избраните проксита

3D модел на
пространствени вариации
на избраните проксита
Технически доклад

M1.5. РП1 Установяване на връзката на динамичните редове
с климатичните индекси. Анализ на (слаби)
климатични сигнали; Оценка на връзката с
климатичните индекси и прогноза за тенденцията
на изменение на температурата и други ключови
фактори на околната среда на Черно море и река
Дунав, показателни за влиянието на изменението
на климата

Технически доклад

Публикации

M1.6 РП1 Прогнози и оптимизационни модели на
производство на енергия от ВЕИ

Публикации

M2.1. РП2 Подготвителен. Компилиране и интегриране на
съществуващи архивни данни за
биоразнообразието в българския Черноморски
воден басейн, с акцент върху пелагичните и
бентосни местообитания.

База данни

M2.2 РП2 Етап 1. Изграждане на рециркулационна и
филтрационна система за морски аквакултури.

Технически доклад

M2.3 РП2 Етап 2. Действителен. Събиране на нови данни за
биоразнообразието и околната среда чрез
провеждане на експедиционни кампании.

Протоколи за вземане на
проби
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M2.4.1 РП2 Лабораторна обработка на взетите проби. Протоколи за
лабораторни анализи

M2.4.2 РП2 Анализ на данни, включително
биоинформационен анализ

Доклад за анализ на
данни

M2.5 РП2 Етап 2. Моделиране на хранителна мрежа,
валидиране на модели с in situ данни и изследване
на различни екологични сценарии.

Модели

M2.6 РП2 Моделиране на картите за
разпространение/пригодност на местообитанията
на ключови видове.

Модели

M2.7 РП2 Етап 2. Изграждане на технологична схема за
отглеждане на калкан.

Технически доклад

M2.8. РП2 Етап 2. Производство на жива храна за ларвите на
калкана

Технически доклад

M2.9 РП2 Етап 2. Управление на развъдния процес, хуманно
отношение и мониторинг на здравословното
състояние на животновъдите.

Технически доклад

M2.10.1 РП2 Етап 3. Окончателен. Съвременни карти на
биоразнообразието.

Карти на
биоразнообразието

M2.10.2 РП2 Етап 3. Актуализирани генетични бази данни Допълнени генетични
бази данни

M2.10.3 РП2 Етап 3. Актуализирани таксономични библиотеки Допълнени таксономични
библиотеки

M2.11 РП2 Етап 3. Публикуване на научни резултати Публикации

M3.1. РП3 Анализ на теоретични и експериментални подходи
за хидро- и аеродинамични изследвания на
преобразуватели на морска енергия и свързани
транспортни средства, промишлени конструкции и
граждански сгради. Предпроектно проучване на
необходимите експериментални съоръжения и
софтуер.

Аналитични отчети
Технически доклади

M3.2. РП3 Събиране на данни за интензивността на основните
морски природни енергийни източници (вълни,
вятър, течения), подходящите места, технологии,
нормативни и правни актове относно изграждането
и монтажа на преобразуватели на енергия.

Технически доклади

M3.3 РП3 Разработване на методики за експериментални
аеродинамични изследвания и система за събиране
и обработка на данни. Провеждане на валидиращи
тестове.

Технически доклади

M3.4 РП3 Създаване на числени модели, симулации и
физически модели на естествени преобразуватели
на възобновяема енергия от различни видове
(включително плаващи вятърни турбини, квантово
и вълново задвижване, хибридна защита на брега и
др.).

Технически доклади

M3.5 РП3 Числено моделиране и аеродинамични изпитвания
на основни елементи и конструкции.

Технически доклади
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M3.6 РП3 Конструиране, инсталиране и тестване на
полуестествени експериментални прототипи на
доказано ефективни устройства за преобразуване
на естествена енергия.

Сертифициране на полеви
тестове

M3.7 РП3 Публикуване на научни резултати. Научни публикации

M4.1 РП4 Завършени теренни проучвания и проучвания на
място

Аналитични отчети

M4.2. РП4 Структурирана база данни и обработени данни База данни
M4.3 РП4 Изработен идеен проект на пилотни цифрови

модели
Технически и аналитични
отчети
Научни публикации

M5.1 Полевите изследвания и експериментите са
финализирани

Аналитични отчети

M5.2 РП5 Разработена и тествана автономна сензорна
станция

Технически и аналитични
отчети
Научни публикации

M5.3 РП5 Разработени обратни пилотни цифрови
симулационни модели

Модели
Аналитичен отчет и
спецификации
Научни публикации

M6.1 РП6 Разработени методологии и инструменти за
оценка на традиционни пристанищни процеси и
функции

Методика
Публикации

M6.2. РП6 Оценката на традиционните процеси и функции на
две пристанища е финализирана

Аналитични доклади,
публикации, бази данни

M6.3 РП6 Разработен концептуален модел за цифрова
трансформация на пристанищни процеси и
функции

Концептуален модел
Научни публикации
Външни изявления на
модела

M6.4. РП6 Разработена карта на компетентности по
отношение на модела

Копие на картата
Научни публикации
Външни изявления

M6.5. РП6 Разработени са цифрови близнаци на и мащабиран
емулационен модел на пристанище

Технически доклад,
снимки
Научни публикации
Модел

M6.6. РП6 Разработени и апробирани пилотни курсове и
образователни материали

Копие от материалите на
курса
Списък на участниците в
обучението
снимки

M7.1. РП7 Одобрена системна архитектура, изисквания и
спецификации

Технически доклад

M7.2 РП7 Разработена платформа и удобен за потребителя
интерфейс

Технически доклад за
развитието на центъра за
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данни, екранни снимки
Публикации

M7.3. РП7 Интегрирането на данни е финализирано Доклад за достъпност на
бази данни
Научни публикации

M7.4. РП7 Валидирането и стартирането на платформата и
центъра са финализирани

Протоколи от тестване и
валидиране
Ръководство за
потребителя
Научни публикации

M7.5. РП7 Стартира пилотно предоставяне на услуги през
платформата

Споразумения за
предоставяне на услуги

M7.6. РП7 Разработени цифрови двойни модели на
крайбрежни обекти и инфраструктура

Технически доклад за
цифровия близнак
Публикации

M7.7 РП7 Доклад за анализ на случая на използване Технически доклад за
случая на използване на
интегриране на сателитни
данни
Публикации

M7.8 РП7 Модел на интегриране на данни в цифров близнак Технически доклад,
снимки
Научни публикации
Модел

№ Етап CM Описание на етапа Начин на проверка
M1 CM1 Подготовка и организиране на процедури за

обществени поръчки от партньори на ЦК
www.aop.bg

M2 CM1 Договаряне на доставка на основно научно
оборудване, ИКТ оборудване, софтуер, мебели,
сгради, изследователски кораб, аеродинамично
оборудване

www.aop.bg

Копие от договори

M3 CM1 Сключване на договори за строителство, покупка или
др. на основно научно оборудване.

Приемо-предавателни
документи

M4 CM1 Въвеждане в експлоатация на изграденият
изследователски кораб за целите на РП1, 2, 4,5 и 6

Пускане в експлоатация на аеродинамичната
лаборатория за натурни изпитания

Одобрение от корабен
регистър
Приемо-предавателни
документи
Резултати от приемни
тестове

M5 CM1 Доставка, инсталации и тестове на основно научно
оборудване и софтуер и доставка на мебели и
консумативи

Приемо-предавателни
документи
Резултати от приемни
тестове

M6 CM2 План за комуникация на ЦК Блу Кристал, разработен
и приет от партньорите

Копие от приетия план
Протоколи от дискусии
и/или срещи
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M7 CM2 План за обучение на персонала на ЦК Блу Кристал,
разработен и приет от партньорите

Копие от приетия план
Протоколи от дискусии
и/или срещи

M8 CM2 Разработена и приета от партньорите програма за
обучение на персонала за работа с изградената
инфраструктура

Копие от приетия план
Протоколи от дискусии
и/или срещи

M9 CM2 Организирани мултимедийни събития Copy of agenda, attendance
lists, pictures

M10 CM3 Валоризация на знанията и план за ангажиране на
заинтересованите страни, разработен и приет от
партньорите и редовно актуализиран

Копие от приетия план
Протоколи от дискусии
и/или срещи

M11 CM3 Организирани годишни сесии за обмен на идеи и
опит

Копие от дневен ред,
присъствени списъци,
снимки, Копие на събрани
идеи за проекти

M12 CM3 Организирана годишна международна конференция
BLUE CRISTAL

Копие от дневен ред,
присъствени списъци,
снимки, Презентации,
абстракти на доклади

M13 CM3 Организиране на редовни научно изследователски
семинари

Копие от дневен ред,
присъствени списъци,
снимки, Презентации

M14 CM4 Разработени и приети от партньорите критерии за
атестиране на персонала на ЦК

Копие от критериите
Протоколи от дискусии
и/или срещи

M15 CM4 Менторска програма за ЦК, разработена и приета от
партньорите

Копие от програмата
Протоколи от дискусии
и/или срещи

M16 CM4 Разработен и приет от партньорите план за превенция
на стреса и прегарянето

Копие от приетия план
Протоколи от дискусии
и/или срещи

M17 CM5 Разработена и актуализирана стратегия на ЦК за
интернационализация на научните резултати

Копие от стратегията
Протоколи от дискусии
и/или срещи

M18 CM5 Разработена и актуализирана стратегия на ЦК за
комерсиализация и използване на резултатите от
изследванията и инфраструктурите

Копие от стратегията
Протоколи от дискусии
и/или срещи

M19 CM6 Разработена е стратегия за корпоративна социална
отговорност с план за устойчиво развитие на Центъра

Копие от стратегията
Протоколи от дискусии
и/или срещи

M20 CM6 Разработени и актуализирани вътрешни правила,
насоки и процедури за заинтересованите страни
(достъп до ресурсите на ЦК и центъра за управление
на данни на заинтересованите страни, хранилища,
библиотеки и т.н.)

Копие от правилата
Протоколи от дискусии
и/или срещи

M21 CM6 Повишен административен капацитет на Сдружение
СИН КРИСТАЛ чрез наемане на нови служители

Копие  на договори

M22 CM6 Разработени са вътрешни организационни правила и
процедури на Сдружение СИН КРИСТАЛ

Копие от правилата
Протоколи от дискусии
и/или срещи
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M23 CM6 Създадена е организационна структура и процедури
за работна среда на Сдружение СИН КРИСТАЛ

Документи от заседанията
на УС на сдружението

M24 CM7 Състава на управителния комитет на проекта е
одобрен от партньорите и е в действие

Договори с членовете
Протоколи от сесии
Присъствени списъци

M25 CM7 Звеното за оперативно управление е определено и
назначено

Договори с членовете
Протоколи от сесии
Присъствени списъци

M26 CM7 Консултативният съвет по научно техническите
въпроси е определен и одобрен

Договори/ писмено
споразумение с членовете
Протоколи от заседания
Присъствен списък

M27 CM7 Разработени са наръчник за управление на проекта и
шаблони и темплейти

Копие от наръчника и
шаблони

4.5. Резултати, които трябва да бъдат постигнати.

№ ИНДИКАТОР мярка 2020-
2023*

2025-
2027 г

2028-
2030

1. Изследователски капацитет

1.1 Изследователи, участващи в научните
дейности на центъра (наети и неплатени)

бр. 0 49 73

1.2 Изследователи, свързани с центъра (изчислени
в еквивалент на пълно работно време)1

бр. 0 5 10

1.3 от тези новоназначени изследователи
(изчислени в еквивалент на пълно работно
време)1,2

бр. от 0 5 9

2. Научна дейност и сътрудничество

2.1. Научни публикации бр. 0 52 86
2.2. Научни публикации, разделени на броя на

изследователите, участващи в научните
дейности на центъра (под 1.1)

бр. 0 3 5

2.3. Научни публикации в издания, индексирани в
Scopus/Web of Science

бр. 0 45 75

2.4. Научни публикации в списания от категория Q1 в
Scopus/Web of Science of Science

бр. 0 4 6

2.5. Патентни заявки в Патентно ведомство на
Република България3

бр. 0 0 1

1 Стойността се изчислява в еквивалент на пълен работен ден за текущата година съгласно Ръководството за
изпълнение на договори за административна безвъзмездна помощ, съфинансирани от Европейския фонд за
регионално развитие (ЕФРР) по приоритетна ос
1 „Научни изследвания и технологично развитие” на Оперативна програма „Наука и образование за
интелигентен растеж” 2014-2020 г..
2 Отчита се само за годината на първоначалното назначаване
3 Отчита се само в годината на подаване/регистрация
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2.6. Заявления за европейски или международен
патент или национален патент в чужбина3

бр. 0 0 0

2.7. Изпратени заявки за полезни модели3 бр. 0 0 1
2.8. Регистрирани патенти в Патентно ведомство

на Република България3
бр. 0 0 0

2.9. Регистрирани европейски или международни
патенти или национални патенти в чужбина3

бр. 0 0 0

2.10. Регистрирани полезни модели3 бр. 0 0 0
2.11. Съвместни научноизследователски и развойни

проекти с бизнес партньори чрез ефективно
сътрудничество4

бр. 0 2 4

2.12. Договори за изследователски или бизнес
услуги4

бр. 0 1 5

2.13. Договори за научни изследвания или съв-
местни проекти с други научни организации4

бр. 0 5 10

2.14. Проекти, финансирани от програми на
Европейската комисия или други между-
народни организаци4

бр. 0 5 10

2.15 Проекти, финансирани от изпълнителни
администрации, органи, управлявани от
публичното право5 или други органи,
финансирани от публични средства6

бр. 0 0 0

2.16. Национално финансирани проекти или
програми4

бр. 0 4 9

3. Получено финансиране

3.1. Размер на безвъзмездната помощ по PRIDST7 BGN 12878172,85 10231827,15

3.2. Приходи от патенти и полезни модели4 BGN
3.3. Средства, получени от съвместна

научноизследователска и развойна дейност с
бизнес партньори чрез ефективно
сътрудничество4

BGN 121 675 121 675

3.4. Приходи, получени от изследвания или услуги
чрез икономически дейности4

BGN 121 675 121 675

3.5. Средства, получени от научни изследвания или
съвместни проекти с други научни
организации4

BGN

3.6. Средства, получени от проекти, финансирани
от програми на ЕК или други международни
организации4

BGN 194 400 291 600

3.7. Средства, получени по проекти или програми с BGN 228 000

4 Отчита се само за годината на подписване на договора или проекта с общата сума на договора или проекта,
която да бъде получена от Центъра
5 Публичноправен орган по смисъла на §2(43) от Закона за обществените поръчки
6 Публични средства по смисъла на §1, ал.1 от Закона за финансово управление и контрол в публичния сектор
7 За периода 2024-2029 г. годишният размер трябва да се изчислява като 1/6 от общия размер на
безвъзмездната помощ
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национално финансиране4
3.8. Средства, получени от проекти, финансирани

от изпълнителни администрации, публичн-
оправни органи или други органи,
финансирани с публични средства4

BGN

3.9. Общо средства от източници, различни от
PRIDST or OP SESG

BGN 463 100 926 200

4. Процент на получените средства във връзка
с грант PRIDST за периода (под 3.1)

91,94 87,50

4.1. Приходи от патенти или полезни модели4 %

4.2. Средства, получени от съвместна
научноизследователска и развойна дейност с
бизнес партньори чрез ефективно
сътрудничество4

% 0,87 1,04

4.3. Приходи или услуги чрез проучвания за
бизнеса4

% 0,87 1,04

4.4. Средства, получени от научни изследвания или
съвместни проекти с други научни
организации

%

4.5. Средства, получени от проекти, финансирани
от програми на ЕК или други международни
организации4

% 1,39 2,50

4.6. Средства, получени по проекти или програми с
национално финансиране4

% 1,63

4.7. Средства, получени от проекти, финансирани
от изпълнителни администрации,
публичноправни органи или други органи,
финансирани с публични средства4

%

4.8. Общо средства от източници, различни от
PRIDS или OPSESG

% 3,30 7,92

* До датата на подаване на този документ
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5. ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ

5.1. Организационна структура Организационна схема плюс текст (максимум 1500 знака).

Изпълнението на управлението на проекта ще включва създаване на организационна рамка за
управление и разработване на необходимите вътрешни правила и процедури за функциониране на
разпределената инфраструктура. Това ще бъде направено на стратегическо и оперативно ниво (виж
организационната схема по-горе):

• Ниво 1 е стратегическо по природа и включва: Управителния комитет на проекта (УC), където
се представя всеки партньор. Управителният комитет (УC) наблюдава и управлява всички аспекти
на проекта, включително научни, технически, финансови и правни въпроси. Той ще назначи
изпълнителния директор на проекта от водещия партньор, който ще ръководи ЗУП на ниво
Консорциум; Консултативният съвет (КС) е структура за стратегическо консултиране, съставена от
предложени от международно признати изследователи и практици на партньора в подкрепа на УC,
ръководителиите на РП на проекта и Съвета за НИС чрез предоставяне на коментари и предложения
въз основа на информацията от техническите доклади. КС ще включва и външни за партньорските
структури, доказани и/или ключови учени или практици, които одобряват техническите доклади и
ще дават препоръки за подобрения или решаване на проблеми на съвета за научни изследвания и
иновации. Всеки партньор ще предложи 1 човек, който да бъде включен в Съветът за
научноизследователска и иновационна дейност (СНИИД). Съвета за НИС е вътрешен за
структурите на проекта, включително ръководители на РП и ръководители на задачи, създадени за
обсъждане на общи въпроси и сложни взаимосвързани задачи от различни РП. Съвета за НИС може
да предложи промени в планираните задачи на PП и които ще вземат окончателното решение.
Звеното за оперативно управление ще консолидира информация от мениджърите на партньорите и
ръководителите на РП и ще координира правилното изпълнение на проекта в оперативната база.

• Ниво 2 е изпълнително и осигурява организацията, изпълнението, мониторинга и
докладването на изследователската програма, където всеки партньор има под-звено за управление
(мениджъри на партньори), назначено да координира изпълнението на поетите от партньора
отговорности за разработване и поддържа разпределената инфраструктура, за да управлява
разпределените финансови и човешки ресурси, материални и нематериални активи. Управленското
звено на всеки партньор организира участието на изследователите в съответните РП и задачи. То
следи тяхното представяне, за да реализира навреме приноса на партньора за постигането на
планираните ключови показатели за ефективност. Това ниво на управление организира всички
процедури за обществени поръчки на партньора и ежедневно комуникира с координатора на
проекта и неговия Звеното за оперативно управление. Мениджърите на партньорите ще назначат
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изследователския екип на РП и ще разпределят задачите между екипите на партньорите.
Управленските звена на партньорите са разпределени на местно ниво. Те са отговорни за действията
на всеки партньор за изпълнението на проекта, финансовото управление на партньора,
управлението на риска и управлението на комуникацията, както и интернационализацията на
постигнатите резултати в координация с УC и Звеното за оперативно управление. Това ниво
включва и изследователските ръководители (учени от R4-R3), които ще улесняват вземането на
решения чрез създадения съвет за научноизследователска и иновационна дейност на проекта,
съставен от водещи изследователи на РП. Този съвет директно комуникира с Консултативният
съвет и УC и подпомага актуализирането и привеждането на научната програма в съответствие с
динамиката на външната среда.

• Ниво 3 е изцяло оперативно и обхваща административния и техническия персонал на
партньорите, създаден да подпомага изпълнението на проекта, където се наемат експерти по
отношение на нуждите, например правни експерти, счетоводители, експерти по обществени
поръчки, инженери (ако има такъв), персонал за техническа поддръжка на ИКТ, подпомагане на
ръководителите на проекти и ръководителите на РП на ниво всеки партньор. Административният и
техническият персонал комуникират директно и с ръководителите на задачите на РП, за да
организират ежедневната работа, включително изследователски работни пакети и допълнителни
дейности. Оперативното звено със специализирани функции е звеното за трансфер на
интелектуална собственост и знания, което включва експерти на партньори по интелектуална
собственост и трансфер на ноу-хау за улесняване на всички процеси, свързани със защитата на
интелектуална собственост и подобни права, използването на разпределената инфраструктура от
трети страни и достъпа и използването на постигнатите резултати. Това звено ще изпълнява
плановете за интелектуална собственост на консорциума и политиката за комерсиализация по
отношение на установените стандартни документи, правила и процедури в съответствие с
европейското и националното законодателство.

5.2. Предложение за юридическо лице или друга подходяща форма Текст (максимум 1500
знака)

Сдружение „БЛУ КРИСТАЛ" се самоопределя като разпределена научноизследователска
структура, състояща се от юридически и физически членове, с нестопанска цел осъществяване на
обществено полезна дейност по смисъла на чл. 2 от Закона за юридическите лица с нестопанска цел
(ЗЮЛНЦ). Тя е организация за научни изследвания и разпространение на знания по смисъла на т.
16, буква дд) от Рамката за държавна помощ за научни изследвания, развитие и иновации.
Дейността му се урежда от неговия устав, който урежда учредяването, организацията и правилата,
съгласно които ще се осъществява дейността на сдружение с нестопанска цел, под името
Сдружение „ЦК БЛУ КРИСТАЛ". Сдружението е юридическо лице, което възниква с вписването
му в регистъра на юридическите лица с нестопанска цел към Агенцията по вписванията.
Сдружението е организация за научноизследователска и развойна дейност, насочена към
осъществяване на научна изследване, експериментално развитие и разпространение на знанията и
резултатите от своята дейност в широк мащаб, в съответствие с целите, задачите и средствата за
постигането им, определени с устава членовете на Сдружението отговарят за задълженията си само
до размера на имуществените вноски, предвидени в Устава. институции и други обществени
организации и движения. Осъществява своята дейност съгласно (LJENfPP), устава и действащото
национално и европейско законодателство, включително стопанската си дейност. Съществуването
на Сдружението като организация с нестопанска цел в обществена полза не е ограничено във
времето и всеки партньор по проекта участва корпоративно в Сдружението. Една от възложените
функции на Сдружението е да реализира политиката за комерсиализация на ЦК като част от
допустимите търговски дейности ЦК-разпределена инфраструктура и нейните изследователски
инициативи За осъществяване на своята дейност и постигане на целите си, Сдружението набира
финансови средства и формира активи от следните източници:

• членски вноски;
• дарения, завещания от членовете на Сдружението, както и от български и чуждестранни

физически и юридически лица, спонсорство;
• финансиране по национални, европейски и международни програми;
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• приходи от участие в събития, проекти, целеви програми и други дейности, свързани с целите
на Сдружението;

• приходи от допълнителна стопанска дейност, свързана с целите на Сдружението;
• приходи от управление на собствено имущество, реклама, награди, приходи от консултации и

други услуги, обучение, издателска и друга дейност, свързана с целите на Сдружението;
• други доходи, реализирани по разрешен от закона начин.

Тази правна форма е по-гъвкава при вземането на решения в сравнение с партньорските
университети. Първоначалната зависимост е свързана с учредителите, но има възможност други
юридически или физически лица да станат членове в дългосрочен план и да участват в Общото
събрание на Сдружението, което избира Управителния съвет.

5.3. Налични кадри и материални ресурси; имоти, оборудване

ЦК е новосъздаден и няма съществуваща инфраструктура и съоръжения, които да са част от
структурата на ЦК. Партньорите от ЦК ще осигурят достъп до своите съществуващи съоръжения,
сгради и оборудване за целите на изпълнението на изследователската програма на ЦК. По
настоящия проект ще бъде развита основната разпределена инфраструктура и закупено оборудване.
Представеният по-долу съществуващ персонал, оборудване, материали и ресурси са налични в
структурите на партньора, но не са част от активите, персонала и други ресурси на ЦК.

Местоположение
(адрес)

Институт по Океанология - БАН

Бул. 1-ви Май, № 40, Варна, 9000, България

Помещения
(характеристики,
размер)

Основна сграда (1085 м2) с 34 офис помещения.
Катедрата по морска биология и екология разполага с 5 лаборатории
(Главна лаборатория по морска биология и екология (40 м2),
Лаборатория по молекулярна таксономия и екология на морските
организми (35 м2), Лаборатория по ихтиология (17 м2), Лаборатория
по зообентос (17 м2) , Лаборатория по макрофитобентос (18 м2),
Генетична лаборатория (17 м2), оборудвана с необходимите
технически средства и оборудване за провеждане на изследвания,
свързани с екологията и биологията на вида и прилагане на
молекулярно-генетични методи за изследване на популационно-
генетичната структура и уточняване на таксономичната
принадлежност на морските хидробионти.
Морска химическа лаборатория (80 m2). Помещенията и оборудването
на лабораторията са обновени и съобразени със съвременните
изисквания.
Лаборатория по литодинамика (40 м2)
Национален океанографски център за данни

Персонал Общо 117 души персонал, от които 38 учени, 42 магистри, техници -
26 души за РП1, РП2, РП5

Ключово налично оборудване (тип, ключови параметри)

CTD - Sea-Bird 911 plus; in situ флуориметър - Minitracka и Opt. KIT - chl.a in vivo
ROV – EPRONS RB Mini 600
Многолъчева сонарна система
Сонари за странично сканиране
Георадар
Лазерен анализатор на размера на зърната
Безпилотни летателни апарати (UAV), оборудвани с камера с висока разделителна способност за
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заснемане на изображения в надир (ъгъл от 90°)
Поточен цитометър с форма на импулс с интегрирана камера за изобразяване на поток

CytoScence (IFCM), CytoBuoy B.V, Холандия за мониторинг на фитопланктона
Генетична лаборатория - PCR Swift MaxPro, ESCO MICRO Pte.Ltd.
Гама от бентосни пробовземачи (мултикорер, грайфери, гравитационни тръби, драги, тралове,

стойки, SCUBA) и лабораторно оборудване
Допълнителни инвестиционни нужди (с обосновка)

Една от основните цели на ЦК е да изгради и внедри модерна научна инфраструктура, която ще
осигури основата за високоефективни морски изследвания, за разширяване на познанията ни за
морската среда и за подкрепа на синия растеж, прилагането на морската политика за опазване и
устойчиво използване на океаните, моретата и морските ресурси за устойчиво развитие.

ИО-БАН притежава НИК "АКАДЕМИК", който успешно се експлоатира от закупуването му
през 1984 г. (построен през 1979 г.) и е извършил успешно повече от 250 изследователски мисии.
Анализът, който беше направен, както от гледна точка на нуждите на научната общност, така и от
финансова и времева рамка (цената на един кораб регионален клас ще надхвърли 50 млн. лв. и ще
отнеме повече от 5 години да се въведе в експлоатация), най-подходящо е да се построи по-малък
еднокорпусен кораб, работещ в крайбрежни и шелфови зони, който ще покрие около 90% от
необходимите изследвания.

Запитването за информация до две български корабостроителни фирми определи цената на за
нов НИК около 7-8 милиона лева

Местоположение (адрес) Русенски университет "Ангел Кънчев" /

Помещения
(характеристики, размер)

Университетът създава и развива филиал на разпределена
изследователска инфраструктура, наречена ЦК УНИТе в Русе.
Разположен е в реновирана, модернизирана и значително разширена
сграда с обща площ около 1200 кв.м. Центърът се състои от 5
специализирани лаборатории, комбинирана видеоконферентна и
заседателна зона за научния персонал, една семинарна/конферентна
зала за 25 участника и два офиса за административен и управленски
персонал. Сградата разполага с над 40 работни места в петте
лаборатории и административните кабинети. Освен това
университетът изгради чисто нов Научноизследователски комплекс,
където ще предостави 4 помещения – около 500 кв.м застроена площ
за нуждите на създаването на 3-те предвидени в РП4,5,6 лаборатории
на ЦК Блу Кристал и за бъдещ център за данни, предвиден в РП7.

Персонал Ръководен екип - 6 души назначени в щат РУ; Административно-
технически персонал – 8 души назначени в РУ; Екип за изпълнение -
32 изследователи от състава на РУ за РП4, РП5, РП6, РП7; и
Технически персонал за поддръжка на РИ: 2 специалисти.

Ключово налично оборудване (тип, ключови параметри)

Няма налично или закупено оборудване за бъдещия ЦК Блу Кристал в Русе. Съществуващото
оборудване на ЦК УНИТе може да се използва за изпълнение на някои от задачите в РП4 и РП6, ако
бъде подписан договор, уреждащ взаимоотношенията между двата центъра.

Специализирана лаборатория по “Дигитализация и 3D сканиране”
Специализирана лаборатория по “3D проектиране и моделиране”
Специализирана лаборатория по “3D прототипиране и репликация на обекти”
Специализирана лаборатория за “Сериозни игри и симулации”
Специализирана лаборатория за „Смесена и добавена реалност”

Допълнителни инвестиционни нужди (с обосновка)
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Центърът в Русе изисква специфични инфраструктурни разработки и структурни подобрения за
установяване на предвидените лаборатории и център за данни и за постигане на планираните
резултати. Създаването на пълномащабен и напълно оборудван ЦК клон на ЦК Блу Кристал трябва
да бъде осигурено със съответните инвестиции във вътрешни строителни работи и закупуване на
специализирано оборудване и софтуер, както следва:

Цифрова лаборатория за тестване на вода модел Y729108
Цифров многопараметричен анализ на качеството на водата MPG-6099 за речни и езерни водоеми
Многопараметричен анализатор на качеството на водата за онлайн непрекъснат мониторинг на

водата PH ORP TDS DO свободен хлор
Шамандура за мониторинг на качеството на водата
Моторна лодка
Радиоуправляема лодка за събиране на сондажен материал + сонар
Високопроизводителни компютри SPEED Hard Dream I9 13th Gen
Работни станции на Dell I7
База данни Oracle
Традиционно лицензиране - IBM SPSS Statistics Premium v26, MATLAB, пакет приложения

SIMULINK, MAXQDA Analytics Pro (5-годишен лиценз) +AI Assist Premium+Team Cloud -12
единични потребители+4 облака, Atlas.ti

Многофункционално устройство тип 1, принтер със скенер тип 2
„Изграждане на модерен център за данни".
1. Ремонт и модернизация на 140 кв.м. на помещенията на Центъра за информационни и
комуникационни услуги (ЦИКУ);
2. Изграждане на сървърно помещение с размери 5 х 8 метра:
2.1. Достъп до помещението през 3 врати;
2.2. Антистатичен и негорим двоен под с височина 50 см, издръжлив на натоварване 1200 кг/м2;
2.3. Облицовка на стените с топлоизолационен, шумопоглъщащ и негорим материал (термопанели
или италбонд + вата);
2.4. Таван - окачена топлоизолация, растерна и негорима).
„Система за сигурност, контрол на достъпа и видеонаблюдение за информационния център"
1. 10 камери за наблюдение;
2. NVR за съхранение на данни;
3. Система за достъп с RFID чипове и ПИН кодове;
4. Алармена система.
„Система за пожарна и аварийна безопасност"
1. Многоточкова пожароизвестителна система;
2. Автоматична пожарогасителна система с безвредни за хората и оборудването химически

реактиви;
3. Контролни терминали.
„Главно захранване и осветление"
1. Изграждане на магистрално захранване на информационния център;
2. Изграждане на осветителна система за информационния център;
3. Изграждане на нови ел. табла с АВР (автоматично включване на резерва);
4. Автоматични предпазители;
5. Апаратура за отчитане на консумираната енергия;
6. Окабеляване на помещенията;
7. Изграждане на кабелни трасета за връзка на информационния център с два независими

трафопоста;"
„Система за аварийно външно захранване"
1. Доставка и монтаж на автоматичен дизелов генератор с мощност 50 KW и възможност за

непрекъсната работа за период от 12 часа;
2. Изграждане на трасето за връзка на генератора с инфраструктурата на информационния център;
„Система за непрекъсваемо захранване"
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1. Доставка и монтаж на UPS масив 50 KVA за осигуряване на непрекъснато електрозахранване за
период от 30 минути (до задействане на генератора);

2. Изграждане на трасето за свързване на UPS масива с инфраструктурата на информационния
център;

„Система за климатичен и атмосферен контрол на информационния център"
1. Доставка и монтаж на автоматизирана система от запазени специализирани индустриални

климатици;
2. Доставка на уреди за контрол на влажността и качеството на въздуха;
„Пасивно оборудване и прилежаща инфраструктура за информационния център
1. 10 бр. 42U телекомуникационни/сървърни шкафове;
2. Кабелни скари;
3. 10 бр. KVM с вграден монитор;
4. 20 бр. PDU с 24 гнезда - C13;
5. 36 бр. аранжори за кабели;
6. 36 бр. пач панели;
"Активно комуникационно оборудване за информационен център"
1. 4 броя комутатори Cisco C9300X-24Y;
2. 10 суичове Mikrotik CRS326-24S+2Q+RM;
3. 3 бр. 48-портови комутатори Cisco CBS350-48T-4G;"
„Многофункционална мобилна система с висока изчислителна мощност: "
1. Процесор: Intel Core i9-14900HX (24-ядрен, 32-нишки, 2.20-5.80GHz, 36MB кеш)
2. RAM: 64GB (2x 32768MB) DDR5
3. Видеокарта: NVIDIA GeForce RTX 4090 (16GB GDDR6)
4. Памет: 3TB SSD NVMe Gen4 (1x1TB + 1x2TB)
5. Екран: 16-инчов (40,64 см.) - 2560x1600 (WQXGA), 240Hz, Mini LED мат
"Supermicro SYS-2029GP-TR GPU сървър за изчислителни AI модели:
1. Процесор: 2 x Intel® Xeon Gold 6258R 28 ядра 2,7 GHz
2. Оперативна памет: 8 x Samsung 64GB 2933/3200MHz DDR4 Reg. ECC
3. GPU контролер: nVIDIA H100 с 80GB, 350W (PCIeGen5)
4. Памет: Samsung 15360GB PM9A3 PCIe 4.0 x4, U2, 2.5 инча, 1 DRPD + Western Digital 20TB SATA

3 256MB Enterprise,
"QSAN XS1216D-EU Data Storage Server:
1. Processor: Intel® 2-core processor
2. RAM: 32GB DDR4 ECC
3. Memory: 16 x Samsung 3840GB PM897, SATA, 2.5 inch, 3 DРПD
4. RAID Controller: Dual-active controller"
"Supermicro SYS-7089P-TR4T високопроизводителен компютърен сървър: "
1. Процесор: 8 x Intel® Xeon Platinum 8253 16 ядра 2,2 GHz
2. Оперативна памет: 48 x Samsung 16GB 2933/3200MHz DDR4 Reg. ECC
3. Памет: Samsung 15360GB PM9A3 PCIe 4.0 x4, U2, 2.5 инча, 1 DRPD + Western Digital 20TB SATA

3 256MB, Enterprise
4. Дънна платка: Intel® C621 Chipset
„Специализирана симулационна система ECDIS за речна и морска навигация клас C
Комплект от 13 (12 ученически и 1 инструктор) хардуер и софтуер
Специализирана симулационна система ECDIS за речна и морска навигация клас C
Комплект от 13 (12 ученически и 1 инструктор) хардуерни и софтуерни системи за обучение, всяка

от които трябва да притежава:
1.1. Симулационна среда за 360-градусова симулация на пристанищна, речна и морска среда
1.2. 19" LCD/LED монитор за визуализация на радарна информация;
1.3. 19" LCD/LED монитор за ECDIS визуализация;
1.4. 19" LCD/LED монитор за ECDIS планиране на маршрута;
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1.5. 26-27" LCD/LED монитор за визуална ориентация и мониторинг на околната среда с 360
градусова видимост в хоризонтална и вертикална посока;

1.6. Контрол/управление на двигателя/AIS/автопилот/GPS модули;
2. Комплект S-57 ENC /SENC карти;
3. Комплект от 10 навигационни карти за популярни пристанища, морски пътища и специални

речни и морски зони;
4. Комплект от 3 карти ARCS-една;
5. Радар/ARPA/AIS база данни за всяко от симулираните местоположения;
6. Комплект ръководства за потребителя, справочна литература и книги:
6.1. ECDIS и позициониране от д-р Анди Норис Издател: The Nautical Institute;
6.2. Ръководство за процедурите на ECDIS от Малкълм Инстоун, издателство: Witherby;
6.3. Електронната диаграма, 3-то издание, автори: Хорст Хехт, Бернхард Беркинг;
6.4. IHOS-57, Електронна навигационна карта (ENC), издание 3.1 или по-късно;
Специализирано оборудване за:
Създаване на дигитален аналог на участък от река Дунав с възможност за 360-градусов мониторинг

на околната среда във вертикална и хоризонтална посока
Създаване на електрифициран и механизиран модел на диорама в мащаб 1:1250, представляващ

сегмент от воден път, включващ морска зона, устие, защитена влажна зона и речно пристанище,
използвайки цифрови технологии и технологии за синя икономика

Местоположение (адрес) ■ Център по Хиидро и Айродинамика - БАН

1 William Froude Str. 9003 Варна България
Помещения (характеристики,

размер)
7-етажна административна сграда с обща офисна площ от 2000
m2, техническа библиотека, множество зали за обучение и
голяма зала за лекции. За предвиденото инсталиране и
експлоатация на голям ландшафтен аеродинамичен тунел са
издигнати две долепени сгради с обща офисна площ от 800 m2.
Общата съставна площ на изследователския комплекс,
включително съоръженията за изпитване, възлиза на 11 000 m2.

Персонал 54 души, 18 учени, от които 2 професори, 2 доценти, 3
асистенти, 10 инженери-изследователи и 2 докторанти,

Ключово налично оборудване (тип, ключови параметри)

Инфраструктурата за научни изследвания и обучение на ЦХА-БАН се състои от: два големи
теглещи резервоара – дълбоководен резервоар (200x16x6,5m) за тестване на океански кораби и
конструкции и плитководен резервоар със същия размер за тестване на вътрешни плавателни съдове,
един маневрен и морски (вълнов) басейн 60x40x2,5m, кавитационен тунел с две раб. сечения, малък
аеродинамичен тунел, CAD-CAM системи за проектиране и производство на корабни витла,
вентилаторни колела, турбини, ветрогенератори, корабни модели и детайли със сложна геометрия,
технически лаборатории за подготовка на изпитанията.

Основното експериментално оборудване включва:
▪ Теглещи колички над двата буксирни резервоара, с разстояние 16 м, електрическо задвижване,

автоматичен контрол на скоростта, максимална скорост до 6 м/с
▪ Вълногенератори в дълбокия теглещ резервоар и квадратния (океански) басейн, хидравлично

задвижвани, максимална височина на вълната до 30 cm
▪ 12 камери с високо прецизна оптична система за проследяване за измерване на движенията и

траекторията на плаващи обекти
▪ Комплект динамометри за измерване на силите и моментите в резервоари и кавитационен тунел
▪ Различни датчици и усилватели за измерване на ниво на водата, движения, ускорения и др.
▪ Компютърен клъстер от общо 220 ядра за високопроизводителни изчисления и обработка на

данни
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▪ 12 броя специализиран софтуер

Допълнителни инвестиционни нужди (с обосновка)

Едно от основните намерения на този проект е инсталирането на голям аеродинамичен тунел с
отворен поток с широко приложение в корабната и офшорната хидро- и аеродинамика,
гражданското строителство, индустриалната аеродинамика, транспортните средства, спорта и др.
Това ще завърши специализираната изследователска инфраструктура за изследвания в областта на
морското инженерство и цялата синя икономика. Част от този комплекс е построена преди това, но
не е завършена поради недостатъчно финансиране. Допълнителната инвестиция за изграждане на
новия аеродинамичен тунел, със сечение 2х1,5м и дължина на работния участък 7м се оценява на 1
200 000 лв., като се вземат предвид някои предварителни договорки с евентуални доставчици. Като
се има предвид инфлацията и повишаването на цената на продуктите обаче, може да поиска повече
инвестиции на по-късен етап.

Местоположение (адрес)
Университет „Проф. Асен Златаров” – Бургас
бул. Проф. Яким Якимов 1, гр. Бургас 8010

Помещения
(характеристики, размер)

Университетът разполага с новоремонтираната сграда на
Центъра за върхови постижения към Бургаския университет,
който включва:
- помещение за прототипна лаборатория;
- помещение за лаборатория в реално време;
- зала за лаборатория за хетерогенни и интелигентни системи;
- помещение за лаборатория за екологичен мониторинг в
реално време;

Персонал Ръководен екип - 6 души, назначени в състава на БП; Екип за
изпълнение - 11 изследователи, назначени в състава на BU за
РП4; Технически персонал за поддръжка на РИ: 2
специалисти

Ключово налично оборудване (тип, ключови параметри)

Няма налично или закупено оборудване за бъдещия ЦК Блу Кристал в Бургас. Съществуващото
оборудване на ЦК UNITе може да се използва за изпълнение на част от задачите в РП5 и РП6, ако
бъде подписан договор, уреждащ взаимоотношенията между КОЕ и КОЕ. В лабораторния
комплекс на звено ЦК гр. Бургас съществува следното оборудване: Прототипна лаборатория;
Лаборатория в реално време; Лаборатория за хибридни системи; и лаборатория за контрол на
околната среда в реално време.

Допълнителни инвестиционни нужди (с обосновка)

Допълнителните инвестиции се отнасят за изпълнение на РП4,5,6,7, където университетът като
партньор ще изпълнява отделни задачи и ще създаде 3 лаборатории. По РП4 Факултетът по
природни науки на Бургаския университет с катедрите си "Екология" и "Математика, физика и
информатика" и Факултетът по технически науки с катедрите "Компютърни системи и
технологии", "Електроника" и "Нефт и газ" също така ще създаде лаборатория по Задача T5.1 и ще
участва в изпълнението на дейностите по другите задачи за постигане на резултатите от
разработването на цифрови симулационни модели и инструменти за подпомагане на вземането на
решения за крайбрежно планиране и управление, базирано на данни; Разработване на мерки за
адаптиране за повишаване на устойчивостта на крайбрежието към изменението на климата;
Създаване на дългосрочни механизми за мониторинг и оценка за проследяване на напредъка,
оценка на ефективността и адаптиране на стратегиите за управление във времето; По РП5 Въз
основа на предишния си опит в областта на Т5.2 и Т5.3, служителите на Бургаския университет ще
отговарят за изпълнението на тези задачи, което ще доведе и до създаването на лаборатория Т5.1.
За постигане на планираните резултати е необходимо специализирано ИКТ оборудване и софтуер
за извършване на разработването на прогнозни модели за наводнения, ерозия и други крайбрежни
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опасности и създаване на планове и протоколи за реагиране при извънредни ситуации, които ще
позволят навременни и координирани действия за реагиране и за разработване на интегрирани
стратегии за управление на крайбрежието които балансират опазването на околната среда със
социално-икономическото развитие. По РП6 Русенският и Бургаският университет ще създадат
специализираните лаборатории, предвидени в Т6.3. Лабораториите ще се използват за
изследователски цели от научен персонал от всички партньори, както и от пристанищен персонал и
студенти. Бургаският университет ще съдейства на Русенския университет в изпълнението на
Задачите на РП и ще работи по завършването на Т6.1 и Т6.2, както и по пилотното внедряване на
учебния курс. Поради тази причина са необходими дейности, свързани с вътрешни ремонти на
предвидените лаборатории и осигуряване на специализирано ИКТ оборудване и софтуер за тях.

Необходимото оборудване на трите лаборатории е както следва:
Лаборатория за цифрови симулационни модели, оборудвана със съвременна изчислителна
техника и периферия с лицензиран софтуер за статистически изследвания, математическо
моделиране, база данни и
Лаборатория за проектиране на електронни устройства със самостоятелна шамандура за
измерване на качеството на водата, интерактивен екран, радиоуправляема сондажна лодка със
сонар и цялото друго необходимо оборудване.
Лаборатория за дигитализация с 3D принтер и скенер, очила за добавена реалност и съвременна
изчислителна техника и периферия.

Местоположение (адрес) Институт за рибни ресурси - ССЬ
Варна 9000, булевард Приморски 5

Помещения (характеристики,
размер)

основна сграда - 674 м2, допълнителна постройка - 172 м2

Персонал 24 души, 15 учени,
4 технически персонал, 5 административен персонал

Ключово налично оборудване (тип, ключови параметри)

▪ Хидроложки изследвания: Уред за измерване на текущи параметри - посока и скорост RDCP
600 - "ДОПЛЕРОВ РАЗХОДОМЕР ЗА ДОЛЕН МОНТАЖ" версия Standard - разполага с
високотехнологична система за обработка на цифрови сигнали с ниска консумация на енергия,
високотехнологична 32 - битова конструкция - в централна система за обработка и вградена работа
в реално време.

▪ SEAGUARD RCM - УСТРОЙСТВО ЗА ИЗМЕРВАНЕ НА ПАРАМЕТРИ НА ПОТОКА -
ПОСОКА И СКОРОСТ - SEAGUARD® е самозаписващо устройство; записаните данни се
съхраняват на Secure Digital карта (SD карта) за по-нататъшна обработка и анализ.

▪ Изследвания на хидрохимия на водата: определяне съдържанието на биогенни вещества в
морската вода, специфично оборудване - CTD "Sea & Sun technology" за in situ определяне на:
соленост, температура, плътност на водата, pH, кислород и наситеност; Спектрофотометър
HITACHI Model U-2001 UV / Vis, аналитични везни Precisa XT220A и др.

▪ Изследвания на фитопланктона: CTD "Sea & Sun technology" за in situ определяне на
концентрацията на хлорофил-а. Батомери - бутилки Niskin 1л, 5л обем), микроскоп Nikon Eclipse
E400, цифров фотоапарат Olympus 4.1 mpx;

▪ Изследвания на мезозоо- и макрозоопланктон: Микроскоп Olympus BO61 (тринокулярен),
Микроскоп Reichert, 1959, подводна видеокамера "Panasonic," 2003, Ехолот Simrad EQ 33 -2500
EUR, Планктонни мрежи: Juday net (36 cm, 150μm), планктон 36 см, 150 μm) и Bongo net (2X 60 cm,
300 & 500 μm);

▪ Изследвания на морски зообентос: - Грайфер "Van-Veen" (отвор 0.1 m2), сита, аналитична
везна SCALTEK SBC31 и микроскопи Leica ICC50 - с вградена камера, Leica EZ4 - стереоскоп с
допълнителна камера TUCSEN, стереоскоп Nikon 102;

▪ Изследвания на ихтиопланктон: Микроскоп Carl Zeiss Yena (монокуляр), Микроскоп Carl
Zeiss Yena (стереомикроскоп), технически везни, мрежа за вземане на проби: Bongo net (2X 60cm,
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300 & 500μm);
▪ Изследвания на морски зообентос: - Грайфер "Van-Veen" (отвор 0.1 m2), сита, аналитична

везна SCALTEK SBC31 и микроскопи Leica ICC50 - с вградена камера, Leica EZ4 - стереоскоп с
допълнителна камера TUCSEN, стереоскоп Nikon 102;

▪ Изследвания на ихтиопланктон: Микроскоп Carl Zeiss Yena (монокуляр), Микроскоп Carl
Zeiss Yena (стереомикроскоп), технически везни, мрежа за вземане на проби: Bongo net (2X 60cm,
300 & 500μm);

ИРР работи със следните специфични софтуерни продукти: MIKE 21 & ECOLAB, MIKE 21 се
използва за двумерно хидродинамично моделиране и батиметрични данни, дънно
съпротивление (изразено чрез коефициент на грапавост), вискозитет, вятър, температура и
соленост на водата, като входни данни за хидродинамични модели се използват радиационни
напрежения от вълни и др. Приложението на модула EcoLab към софтуерния продукт MIKE 21
направи възможно моделирането на протичащите физични, химични и биологични процеси в
даден водоем.

Допълнителни инвестиционни нужди (с обосновка)

NA

Местоположение (адрес) ВВМУ „Н.Й. Въапцаров“
Варна 9002, ул. Васил Друмев 73

Помещения (характеристики,
размер)

ВВМУ разполага със следните съоръжения:
■ Лаборатория за изкуствен интелект: Помещение от 16 кв.м,

оборудвано с необходимата инфраструктура.
■ Лаборатория за обработка на данни от дистанционни сензори:

Помещение от 16 кв.м предназначено за анализ на данни от
сензори.

■ Лаборатория за работа с данни от безпилотни платформи:
Съоръжение с площ 18 кв.м, оборудвано за обработка на
данни, събирани от безпилотни системи.

■ Безпилотни платформи със сензори: Пет платформи,
включващи видеокамери с висока разделителна способност,
мултиспектрални камери и инфрачервени камери.
Хибридна лаборатория за интеграция и изследване на място:
Многофункционална лаборатория, предназначена за
интегриране на системи и провеждане на изследвания на
място.

Персонал В проекта участват 9 изследователи, включително 3
докторанти. Допълнително ще участват 3 технически
сътрудници и 2 администратори.

Ключово налично оборудване (тип, ключови параметри)

• Лаборатория за изкуствен интелект: Оборудвана с високопроизводителни компютри и
специализиран софтуер за разработване на алгоритми с изкуствен интелект и приложни модели.
Лабораторията поддържа напреднали изследвания и експерименти с изкуствен интелект.
• Лаборатория за обработка на данни от дистанционни сензори: Включва три високо
производителни компютърни конфигурации, всяка захранвана от 32-ядрени процесори и
оборудвана с две NVIDIA RTX 4070 графични карти. Лабораторията използва софтуерни
инструменти като MATLAB за обработка и анализ на данни.
• Лаборатория за работа с данни от безпилотни платформи: Включва компютърни конфигурации с
интерфейси за извличане на данни в реално време или анализ след проучване. Освен това
лабораторията е оборудвана със сървърни масиви за сигурно съхранение и управление на данни.
• Безпилотни платформи със сензори: Включва дронове като DJI Mavic 3 Pro, DJI Phantom 4 Pro и
DJI Matrice 600, оборудвани с различни сензори, включително видеокамери с висока разделителна
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способност, мултиспектрални камери и инфрачервени камери. Настройката включва и RTK станция
за високо прецизно позициониране.
• Хибридна лаборатория за интеграция и изследвания на място: Оборудван с компютърни системи и
интеграционни модули, предназначени за създаване на център за управление на място за
безпилотни системи. Това съоръжение поддържа събиране на данни, управление, телеметрия и
дистанционно управление на безпилотни платформи.
Допълнителни инвестиционни нужди (с обосновка) *
В съответствие със задачите, посочени в РП 6 и 7, ще бъдат създадени две лаборатории за

подпомагане на напреднали изследвания и разработки:
1. Лаборатория за 3D модели и цифрови близнаци: Нужда от инвестиция: Закупуване на различни

сензори LiDAR, камери с висока разделителна способност и софтуер за създаване на 3D модели.
Освен това лабораторията ще разработи софтуерен пакет за конструиране на цифрови близнаци.
Обосновка: Тази лаборатория ще даде възможност за създаване на подробни и точни 3D
представяния и цифрови близнаци, които са от съществено значение за симулиране на сценарии от
реалния свят и провеждане на разширен анализ във виртуална среда.

2. Лаборатория за интелигентни технологии за устойчиви крайбрежни зони: Необходимост от
инвестиции: Придобиване на оборудване за възобновяеми енергийни източници, комуникационни
платформи, цифрови възли и сензорни системи за събиране на данни. Обосновка: Тази лаборатория
ще подпомага разработването и изпитването на интелигентни технологии, насочени към устойчиво
управление на крайбрежните зони. Интегрирането на възобновяема енергия и модерни
комуникационни системи ще улесни събирането и анализа на критични данни за околната среда.

Тези инвестиции са от съществено значение за постигане на целите на работни пакети 6 и 7, като
предоставят най-съвременни съоръжения за подпомагане на изследванията в областта на 3D
моделирането, цифровите близнаци и устойчивото управление на крайбрежните зони.

*Забележка: Финансовите средства за изграждането на двете лаболатории към ВВМУ не са
част от инвестиционната програма на ЦК по прео II Изграждане или модернизация на
изследователски инфраструктури и научно оборудване - до 60% от бюджета, а по I.2 Непреки
разходи (мин. 40% от разходите за персонал - фиксирана ставка).

5.4. План за използване на изследователска инфраструктура Текст (максимум 1500 знака),
може да бъде предоставено приложение с по-подробно описание (Приложение 7 – по избор)

ЦК Блу Кристал има ясна цел да провежда независими фундаментални изследвания, индустриални
и/или експериментални разработки и да разпространява резултатите чрез преподаване, публикации
и трансфер на знания в голям мащаб. За да се постигне това, всички дейности в ЦК са 100%
нестопански. Инфраструктурата и човешките ресурси няма да се използват за икономически
дейности или ако се използват, ще бъдат за нестопански такива. Всички приходи, доходи и печалби,
генерирани от нестопански дейности, в ще бъдат свързани с преподаване, публикации и трансфер
на знания съгласно условията на рамката за тези дейности. Печалбите от дейности по трансфер на
знания ще бъдат реинвестирани в основните дейности и изследователска инфраструктура на ЦК.
Планът за развитие на ЦК Блу Кристал има за цел да генерира оперативни приходи, приходи и
печалби чрез следните източници: 1.) Проекти за научноизследователска и развойна дейност,
включително създадени при условие за "ефективно сътрудничество". Приходите могат да се
генерират и въз основа на плана за комерсиализация на ЦК чрез асоциацията Блу Кристал ЦК. 2.)
Продажба на консултантски услуги и/или лицензиране на външни консултантски организации 3.)
Такси за обучения и програми за мобилност на докторанти, изследователи и други топ
професионалисти; 4.) Дялове в новосъздадени компании и реализирани печалби и приходи от
продажбата им; 5.) Приходи от използване на продуктите и резултати от НИРД; 6.) Приходи от
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дейности, свързани с продукти за широката публика (продажба на книги, онлайн достъп до
публикации и знания).

В допълнение към тези източници на финансиране, ЦК Блу Кристал ще използва изследователската
инфраструктура и човешките ресурси за кандидатстване и изпълнение на проекти за
научноизследователска и развойна дейност в рамките на структурни фондове, национални
изследователски програми, Националния фонд за научни изследвания, Хоризонт Европа и други
програми за научноизследователска и развойна дейност, грантове, дарения и субсидии от
бюджетите на партньорите в партньорство. За да се осигури съответствие с изискванията на
Ръководството за кандидатстване и съответствие с условията, посочени в Рамката, включително т.т.
20, свързани с точка 19 от Рамката, сме приели строги мерки: 1.) Всички участници в
партньорството са се съгласили да не извършват стопанска дейност чрез новото изследване. 2.) ЦК
ще разработи и приложи подробни правила за извършване на нестопански научноизследователски и
развойни дейности и разпоредби за подбор и одобрение на проекти за „ефективно сътрудничество“,
за да се гарантира съответствие с условията на Рамката. 3.) Ще се въведе система за наблюдение на
използването на инфраструктурата само за нестопански и научни дейности. Ще се приложат
подходящи системи за счетоводно отчитане, за да се гарантира проследимостта на дейностите с
нестопанска цел, както се изисква.

Нашите партньори имат значителен опит в закупуването и работата с информационни технологии и
системи, както и в отчитането на различни проекти за управление и безвъзмездно финансиране.
Силните страни на партньорите са във фундаменталните и научно-приложните изследвания,
разработването на математически и стохастични модели, моделиране и анализ на данни, анализ на
ГОЛЕМИ данни в изчислителната химия, мониторинг на земната система и моделиране, подходи за
наблюдение на системи в реално време, моделиране на взаимоотношения на интелигентни агенти и
др. Изследванията с приложен характер са в областите биоикономика, социални науки, управление
на екосистеми, управление на устойчиво развитие, управление на данни, енергийна ефективност,
иновативни киберфизични системи, интелигентни и устойчиви градове, киберсигурност,
образователни тежки игри, методи за дигитализация на културното наследство, използване на UAV,
ML и AI за дистанционно наблюдение на машини, земеделска земя, предотвратяване на пожари и
др.

5.5. Капацитет за генериране на интелектуална собственост (текст макс. 1500 знака)

1.) Генерираните знания ще бъдат собственост на организациите, които са извършили работата,
водеща до тези знания по време на изпълнение на проекта. Ако няколко разработчици съвместно са
извършили работа по генериране на знанието, те имат обща собственост. Те се споразумяват
относно условията за упражняване на собствеността върху тези знания.

2.) Ако персоналът, работещ за партньор, има право да претендира за права върху знания,
партньорът трябва да постигне подходящи споразумения, за да гарантира, че тези права могат да
бъдат упражнени.

3.) Когато партньор прехвърли собственост върху знания, той трябва да предприеме стъпки или
да сключи споразумения, за да прехвърли задълженията си на правоприемника, особено по
отношение на предоставянето на права за достъп, разпространението и използването на знанията.

4.) Когато няколко партньора съвместно са извършили работа, генерираща знания, водещи до
заявка за патент, те ще се договорят за името, под което ще бъде регистриран патентът, за
споделянето на разходите за защита и за условията за използване на знанията.

5.6. Политика и разпоредби за интелектуалната собственост Текст на (максимум 1500 знака)
плюс следните приложения:

- Приложение 4. Политика и правила за интелектуална собственост;

- Приложение 5. Политика и правила за използване и комерсиализация на резултатите от
научни изследвания, включително структура за трансфер на знания и технологии
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Проектът ще генерира два вида знания:
1.) Отворено знание: Този тип знание ще бъде свободно достъпно за всеки заинтересован и ще се

разпространява чрез CoC data center, на сайтовете на партньорите и по силата на споразумение с
Digital Innovation Hub на Бургаския университет.

2.) Специфични знания: Този тип знания ще бъдат развити от участниците с намерение за
търговска експлоатация. Партньорите ще го управляват и съхраняват за по-нататъшни изследвания
в бъдещи проекти или търговски съвместни предприятия. Правата на интелектуална собственост
(ПИС) на проекта и тези на отделните участници ще бъдат защитени чрез правни договори и
партньорско споразумение.
Ще бъдат следвани следните принципи по отношение на собствеността върху знанията в проекта:

• Знанията са собственост на организациите (разработчици), които са извършили работата,
водеща до тези знания по време на проекта. Когато няколко разработчици съвместно са извършили
работа по генериране на знанията, те имат съвместна собственост върху тези знания и се
споразумяват помежду си за условията на упражняване на собственост върху тези знания.

• Ако персоналът, работещ за партньор, има право да претендира за права върху знания,
партньорът трябва да предприеме стъпки за постигане на подходящи споразумения, за да гарантира,
че тези права могат да бъдат упражнени.

• Когато партньор прехвърли собственост върху знания, той трябва да предприеме стъпки или да
сключи споразумения, за да прехвърли задълженията си на правоприемника, по-специално по
отношение на предоставянето на права за достъп, разпространението и използването на знанията

• Когато няколко партньора съвместно са извършили работа, генерираща знания, водещи до
заявка за патент, те ще се споразумеят помежду си за името, под което ще бъде регистриран
патентът, за споделянето на разходите за защита и за условията за използване на знанието.

5.7. Ценова политика Текст на (максимум 1500 знака)

Ценовата стратегия на ЦК е съобразена с дългосрочната му мисия - да се превърне в
самостоятелна, атрактивна и далновидна разпределена изследователска инфраструктура. Като
обединява водещи изследователи, млади таланти и компании, ЦК има за цел да подобри
иновационния потенциал на страната. Основните принципи на ценообразуване следват подход,
базиран на разходите, включващ обслужване и време за работа, заедно с други направени разходи.
Моделите за приходи варират в зависимост от нивата на взаимодействие и използване на
инфраструктурата. Единно правило за управление на финансовото потоци гарантира прозрачно
разпределение на средствата и устойчивост на ЦН. Основните потоци от приходи могат да се
прогнозират, както следва:

- Най-малко 50% от капацитета на инфраструктурата е запазен за изследователски екипи, които
изпълняват амбициозната научна програма и допълнителни изследователски проекти.

- 30% от работното време на инфраструктурата е посветено на „бизнес към бизнес“ (B2B)
дейности, насърчаване на цифровизацията на бизнеса и внедряване на технологии. Консултации за
планиране на B2B дейности, трансфер на технологии, консултации за финансиране от ЕС на тестови
платформи с TRL 3-8, съвместни предприятия и комерсиализация на технологии, отговарящи на
динамиката на пазара във всеки регион.

- 10% от времето е запазено за регионални дейности за изграждане на капацитет, включително
отворени врати и посещения на ученици, семинари за широка аудитория, специализирано обучение
като обучение на обучители и обучение на учители, хакатони, млади състезания, семинари за
повишаване на осведомеността, и специализирано обучение.

- 10% от времето е посветено на млади таланти, работещи по магистърска/докторска степен.
дипломни работи, контролирани студентски проекти, незавършена работа на млади предприемачи и
проекти за тестване на идеи.
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5.8. Човешки ресурси

В допълнение към таблицата по-долу, включете органограма, за да представите структурата на
човешките ресурси.

Аспект Описание (макс.: 1000 знака всяка клетка)

a. Система за управление
на персонала

Ще се използват системите за управление на персонала на
партньорите, като се следват вътрешните правила на партньорите.
Всички документи ще бъдат изготвени от административния
персонал на ЦК и отговорните звена на партньорите. Проектът ще
се ръководи от Управителен комитет (отговорен за стратегическите
решения) и ръководители на проекта (отговорни за управлението).

Изследователите (R1-R4) ще се управляват от ръководители на РП.

b. Ключови функции по
управление на персонала

С акцент върху:
- обучение и развитие - осигуряване на служителите с
необходимите знания, умения и способности, за да изпълняват
работата си ефективно и да напредват в кариерата си. Тази
функция включва програми за ориентиране, специфично за
работата обучение, развитие на лидерство и инициативи за
непрекъснато обучение.
- управление на изпълнението - установяване на стандарти за
изпълнение, извършване на оценки на изпълнението, предоставяне
на обратна връзка и награждаване или признаване на служителите
въз основа на тяхното представяне. Тази функция има за цел да
съгласува индивидуалните цели с целите на организацията и да
насърчава непрекъснатото подобрение.
Задачите за стратегическо управление са посочени в МС.
Европейската рамка за компетентност на изследователите ще се
използва за оценка на уменията на изследователите.

c. Умения и знания,
необходими на
персонала

От съществено значение е да се вземат предвид както техническите
компетенции, така и по-широките междуличностни и
организационни умения. Нуждите от умения и знания и
повишаване на квалификацията ще бъдат уточнени и
актуализирани от ръководителите на РП в съответствие със
задачата и изследователската позиция
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d. Методи за оценка на
работата на персонала

Оценката на изпълнението ще се основава на резултатите,
постигнати в областта на научните изследвания и иновациите, и
приноса към ключовите показатели за ефективност на проекта като
публикуване на резултатите, участие в конференция,
разпространение на дейностите по проекта и резултатите. Освен
това ще бъде разгледано и участие в допълнителни дейности като
Open Science, Open Innovation и Citizen Science. Напредъкът на
плановете за научни изследвания и кариерно развитие на младите
изследователи също ще бъде наблюдаван. Оценката на работата на
персонала ще се извършва от ръководители на РП и ръководители
на задачи.

e. Процеси, предотвра-
тяващи загубата на
ключов персонал

Всички изследователи са на постоянни позиции в партньорски
университети/институти. Кариерното развитие и обучението се
подкрепят от гъвкави работни условия, които насърчават баланса
между професионалния и личния живот и създават положителна
работна среда.

f. Механизми за
привличане на научни
кадри

Конкурентно заплащане и придобивки.
Възможности за професионално развитие.
Съвместна изследователска среда.
Гъвкавост и баланс между работа и личен живот.
Най-съвременни съоръжения и апаратура.
Насърчаване на мобилността - увеличаване на възможностите за

обучение/научаване на нови изследователски методи и подходи в
модерни научни лаборатории и институции -

Подкрепа на процеса на трансфер на технологии
Разработване на съвместни докторски програми - покана за

докторска позиция с двойно ръководство
Поддръжка за публикуване на резултати в IF Journals с Q1 и Q2.
Осигуряване на съвременна изследователска инфраструктура,

атрактивно заплащане и приятелска работна среда, достъп до
знания и добри перспективи за кариерно развитие и признание.

Обява на портала EURAXESS.
g. Информация за "Регламенти за
институционално прилагане на
"Европейската харта за изследователите"

Приет и адаптирана от всички партньори

h. Методи на възна-
граждение за осигуряване на
ефективност и ефикасност

Използване на графики за работно време, свързани с показатели
за изпълнение. Награждаване на постиженията.

Ефективността ще бъде осигурена чрез i) измерване на
качеството на резултатите от изследванията като научни
публикации, заявки за полезни модели, ii) адресиране на вътрешни
мотиватори като признание и кариерно израстване и др.
Ефективността ще бъде наблюдавана чрез измерване на
научноизследователската ефективност на РП и проекта като цяло.

i. Планове относно
проучвания за
удовлетвореността на
персонала

Организирано по партньори.
- Редовно събиране на обратна връзка след обучение и събития
относно удовлетвореността на персонала.
- Създаването на въпросник за събиране предимно на качествени
данни относно различни аспекти на работата ще позволи да се
измери нивото на удовлетвореност на персонала.
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5.9. Мерки за повишаване на въздействието на Центъра

В допълнение към таблицата по-долу, включете Приложение 6 „План за развитие и
комерсиализация на собственото портфолио от права върху интелектуална собственост“, както
е указано в Насоките.

Действие Характеристики (макс. 1000 знака, плюс приложения)

a. Разгледани
механизми за трансфер
та ИС

Партньорите ще предприемат конкретни мерки за хармонизиране на
механизма за прехвърляне на ИС и ще прилагат определената политика
и правила въз основа на приложените документи (Приложение 4 и 5). В
рамките на CM5 ще бъдат изпълнени конкретни действия за
валоризация на знанието, интернационализация и укрепване на
капацитета на партньорите за трансфер на технологии, защита на
интелектуалната собственост, комерсиализация и др.

b. Достъп до
професионални услуги
за трансфер на знания

Партньорите ще се възползват от опита и практиката на съществуващите
в техните организации структури за използване и комерсиализация на
резултатите от изследванията:
• Център за технологичен трансфер и предприемачество към Русенски
университет създаден през 2008 г.;
• Център за технологичен трансфер към Бургаски университет
Допълнителна експертиза, когато е необходимо, ще бъде потърсена от
Фондация „Джуниър Ачийвмънт” България, Съвместен иновационен
център към БАН (член на EEN), Югоизточен DIH и служители на
EURAXESS

c. Изграждане на капацитет на насто-
ящия офис за трансфер на технологии

NA

d. Планирайте
дейностите по
лицензиране

Русенският и Бургаският университет имат предишен опит с
кандидатстването и издаването на документи за ИС. От екипа се очакват
поне 1 заявка за патент и 3 заявки за полезни модели. Лицензионната
дейност ще се разглежда според търсенето.

e. План/вътрешна рамка за създаване
на спинофи

NA

f. План/вътрешен NA
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6. ФИНАНСОВ АНАЛИЗ

6.1. Исторически  данни

Финансовият анализ на историческите фигури на ЦК BLUE-CRISTAL (2018-2023) демонстрира
управленския капацитет на екипа на проекта да си сътрудничи в много динамична среда и в същото
време силния ангажимент на партньорските организации да създадат ЦК BLUE- CRISTAL като
оперативен национален R&D център за компетентност.

Понастоящем организациите, участващи в този проект, имат необходимия капацитет за
научноизследователска и развойна дейност и генериран опит, който ще послужи за успешно
популяризиране на техния иновационен потенциал сред компаниите и заинтересованите страни от
публичния сектор.

6.1.1.Парични потоци по източник Таблица (в Приложение 1) с обяснителен текст

2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1 Парични потоци от
отдаване под наем на
инфраструктурата/
оборудването, напр.: 873 832,00 943 637,00 819 769,00 930 157,00 1 213 186,00 1 309 013,00
1.2 Входящи парични
потоци от договори за
изследователски
услуги/продукти с
бизнес: 3 268 804,00 2 251 173,00 1 897 482,00 2 692 802,00 2 779 219,00 2 699 293,00
1.3 Парични потоци от
възвръщаемост на
капитала в отделящи се
компании: 212 122,00 221 128,00 183 927,00 97 669,00 255 652,00 144 520,00
1.4 Парични потоци от
лицензи в резултат на
комерсиализацията на
ИС (вкл. патенти): 1 256 336,00 1 752 739,00 1 487 520,00 1 412 468,00 1 883 485,00 2 322 257,00
1.5 Парични потоци от
консултантски услуги,
напр.: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6 Парични потоци от
ефективно
сътрудничество с
бизнеса: 0,00 10 287,00 24 131,00 0,00 0,00 2 184,00
1.7. Безвъзмездни
средства, субсидии,
напр.

10 735
981,00

20 344
081,00

14 635
204,00 25 140 659,00

30 690
306,00

28 299
719,00

1.8.Други парични
потоци

24 722
385,00

27 150
117,00

25 263
858,00 29 072 035,00

38 138
226,00

39 097
492,00

ОБЩИ ПОТОЦИ 41 069
460,00

52 673
162,00

44 311
891,00 59 345 790,00

74 960
074,00

73 874
478,00

Историческите цифри в Приложение 1 показват, че входящите парични потоци са получени главно
от:

Парични постъпления от отдаване под наем на инфраструктура/оборудване, напр.
Входящи парични потоци от договори за изследователски услуги/продукти с бизнеса;
Други парични потоци
Парични потоци от лицензи в резултат на комерсиализацията на ИС (вкл. патенти);
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Парични потоци от ефективно сътрудничество с бизнеса;
Безвъзмездни средства, субсидии, напр.

✔ Други парични потоци

Входящият паричен поток се поддържа през първите 4 години (2018-2021) през периода, като
няколко последователни кризи причиниха значителни забавяния и разсрочване на работата, като
избухването на пандемията от COVID-19 през 2020 г. и наложените ограничения, и реализират
увеличение през последните две години (2022-2023 г.). Две категории приходи генерират основния
паричен поток на всяка партньорска организация:

Безвъзмездни средства, субсидии, напр.
и други парични потоци.

Графиката по-долу представя реализирания паричен поток общо за периода от 6 години
(2018 - 2023 г.)

Всички привлечени средства се отчитат надлежно според организациите на партньорите. В
таблиците в Приложение 1а са представени реалните приходи от научноизследователска и
развойна дейност на партньорите, обхващащи приходи от научноизследователска и развойна
дейност, национални и международни проекти, договори за услуги с фирми при ефективно
сътрудничество, консултантски услуги и други, които ясно показват капацитета на партньорите по
проекта да намерят допълнителни източници на финансиране.

6.1.2. Разходи по категории Таблица (в Приложение 1) с обяснителен текст

2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1. Разходи за
строителни
работи и
закупуване на
оборудване 1 513 182,00 4 151 007,00 2 513 886,00 7 747 151,00 8 781 150,00 8 413 499,00
1.2 Разходи за
поддръжка и
ремонт на
съществуващо
оборудване,
включително: 488 061,00 3 071 223,00 1 417 160,00 166 873,00 4 483 916,00 2 735 221,00
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1.3 Разходи за
материали за
експлоатация
на
оборудването 3 507 911,00 4 096 593,00 3 874 388,00 3 824 678,00 4 270 068,00 4 771 738,00
1.4 Разходи за
персонал;
възнаграждени
е и свързаните
с него разходи 22 912 548,00 25 764 534,00 27 918 205,00 31 859 978,00 36 403 089,00 42 430 107,00
1.5 Разходи за
командировки,
провеждане и
участие в
събития 1 293 587,00 971 947,00 317 291,00 622 978,00 1 100 812,00 2 086 710,00
1.6 Разходи за
услуги от трети
страни

1 482 233,00 1 237 843,00 1 631 056,00 1 843 606,00 1 477 004,00 894 389,00

1.7 Разходи за
наем на
оборудване 0,00 130 950,00 179 403,00 85 473,00 192 912,00 269 760,00
1.8 Разходи за
контрол на
качеството и
опазване на
околната среда 18 196,00 7 445,00 95 691,00 115 251,00 343 648,00 282 866,00
1.9 Разходи за
нормална
(текуща)
поддръжка 4 185 231,00 4 902 120,00 2 947 585,00 3 296 308,00 4 719 933,00 5 456 669,00
1.10 Разходи за
общо
управление и
администрация 125 785,00 177 851,00 197 680,00 140 326,00 255 954,00 282 816,00
1.11 Разходи за
промоционалн
и кампании 10 500,00 8 700,00 12 780,00 13 500,00 15 000,00 17 250,00
1.12 Разходи за
безопасно
извеждане от
експлоатация 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.13. Разходи
на отделящи се
компании 0,00 0,00 0,00 0,00 1 755,00 0,00
1.14 Разходи за
интелектуална
собственост 0,00 2 801,00 7 730,00 483 466,00 645 292,00 1 095 844,00
1.15 Други
разходи 6 906 572,00 7 338 385,00 5 920 710,00 5 834 414,00 8 074 826,00 12 004 734,00
РАЗХОДИ 42 443 806,00 51 861 399,00 47 033 565,00 56 034 002,00 70 765 359,00 80 741 603,00

Историческите данни в приложение 1 показват, че общите разходи за периода 2018-2023 г. са в
следните основни категории изходящи парични потоци:

✔ Разходи за строителни работи и закупуване на оборудване
✔ Разходи за поддръжка и ремонт на съществуващо оборудване
✔ Разходи за персонал; възнаграждение и свързаните с него разходи
✔ Разходи за мисии, провеждане и участие в събития
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✔ Разходи за услуги от трети страни
✔ Разходи за наем на оборудване
✔ Разходи за контрол на качеството и опазване на околната среда
✔ Разходи за нормална (текуща) поддръжка
✔ Разходи за общо управление и администрация
✔ Разходи за промоционални кампании
✔ Разходи за интелектуална собственост
✔ Други разходи

Общите разходи се поддържат през първите 4 години (2018-2021 г.) през периода, от няколко
последователни кризи, причинили значителни забавяния и разсрочване на работата, като
избухването на пандемията от COVID-19 през 2020 г. и наложените ограничения, и реализират
увеличение през последните две години (2022-2023 г.).

Пет категории приходи генерират основните разходи на всяка партньорска организация:

✔ Разходи за строителни работи и закупуване на оборудване
✔ Разходи за материали за експлоатация на оборудването
✔ Разходи за персонал; възнаграждение и свързаните с него разходи
✔ Разходи за нормална (текуща) поддръжка
✔ и други парични потоци.

Графиката по-долу представя общите разходи за периода от 6 години (2018 - 2023 г.)

Всички партньорски организации през периода от 2018 г. до 2023 г. реализират постоянни печалби,
които реинвестират за развитието на изследователската си дейност. Този анализ също така показва,
че проектът ще има силно положително въздействие върху партньорите по проекта, тъй като всеки
от тях ще генерира достатъчно пари за правилна поддръжка и експлоатация на инфраструктурата в
дългосрочен план. Това ще позволи на партньорите да продължат да развиват основните си
дейности, въпреки че нетните приходи за всяка от лабораториите, институтите и проекта като цяло
са отрицателни за референтния период. От друга страна, дейността на Бенефициента - ЦК BLUE-
CRISTAL, ще привлече достатъчно частни средства и ще подпомогне развитието на ползотворно
дългосрочно сътрудничество с бизнеса, както и ще предостави възможности за участие в
международни и национални програми.
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6.2. Прогнозирани цифри

6.2.1. Парични потоци (вкл. приходи) по източник Таблица (в Приложение 1) с обяснителен
текст

Прогнозираните парични потоци се базират на консервативен подход. Разглеждат се няколко
предупредителни фактора, включително докладваното икономическо забавяне в ЕС, политическата
нестабилност и нарастващите политически и икономически рискове в региона. В същото време
очакванията ни са, че търсенето на изследователски резултати на ЦК BLUE-CRISTAL ще нараства.
По този начин партньорите по проекта разчитат до голяма степен на средствата от програмата
PRIDST, за да изпълнят своята амбициозна изследователска програма. Очаква се допълнителни
средства да дойдат от партньорство с фирми и SMEs (около 40 000 лв. за последните 4 години), но
по-важното е, че партньорите на ЦК BLUE-CRISTAL разчитат на привличане на допълнителни
средства от национални/европейски програми и финансиране от институции, което би позволило
съфинансиране на изследователския състав, участващ в изпълнението на конкурсната работна
програма.

Прогнозираният общ размер на паричните потоци за периода 2024 – 2029 г. е 25 700,00 лв., от
които 23 110 000,00 лв. финансиране по проекта от PRIIDIT 2021-2027 г. Останалите 2 590 000,00
лв. са парични потоци, както следва:

 Парични потоци от ефективно сътрудничество с бизнеса: 1 876 000,00 лв
 Финансиране по национални/европейски/международни програми: 714 000,00 лв

2025 2026 2027 2028 2029
1. Входящи парични потоци 6 898 494,77 6 523 753,08 7 057 926,34 2 609 908,39 2 609 917,42
1.1 Парични потоци от отдаване под
наем на инфраструктурата/
оборудването, напр.:

0,00 0,00 463 100,00 463 100,00 463 100,00

1.1.1. Парични постъпления от
отдаване под наем на инфраструктура/
оборудване (WP 1, WP 2)

463 100,00 463 100,00 463 100,00

1.2 Входящи парични потоци от
договори за изследователски
услуги/продукти с бизнес:

60 837,50 60 837,50 60 837,50 60 837,50

1.2.1 Парични потоци от научни
изследвания или услуги чрез
икономически дейности (РП 1, РП 2,
РП 3, РП 4, РП 5, РП 6, РП 7)

60 837,50 60 837,50 60 837,50 60 837,50

1.3 Парични потоци от възвръщаемост
на капитала в отделящи се компании: 0,00 0,00 0,00 0,00

1.4 Парични потоци от лицензи,
произтичащи от комерсиализацията на
ИС (вкл. патенти):

0,00 0,00 0,00 0,00

1.5 Входящи парични потоци от
консултантски услуги: 0,00 0,00 0,00 0,00
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1.6 Парични потоци от ефективно
сътрудничество с бизнеса: 60 837,50 60 837,50 60 837,50 60 837,50

1.6.1. Парични потоци от ефективно
сътрудничество с бизнеса (РП 1, РП 2,
РП 3, РП 4, РП 5, РП 6, РП 7)

60 837,50 60 837,50 60 837,50 60 837,50

1.7. Безвъзмездни средства, субсидии,
напр. 6 898 494,77 6 402 078,08 6 473 151,34 2 025 133,39 2 025 142,42

1.7.1. Финансиране от ПРИИДИТ
2021-2027г 6 573 294,77 6 304 878,08 6 375 951,34 1 927 933,39 1 927 942,42

1.7.2 Собствено финансиране от
партньорски организации в центъра 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.7.3. Финансиране по национални/
европейски/международни програми 325 200,00 97 200,00 97 200,00 97 200,00 97 200,00

1.7.3.1.ЕС и национални проекти за
НИРД 97 200,00 97 200,00 97 200,00 97 200,00 97 200,00

1.7.3.2. Средства, получени по
национално финансирани проекти или
програми

228 000,00

1.7.4 Рисково финансиране от
потенциални/идентифицирани частни
фондове за рисков капитал
1.7.5 Финансови инструменти от
европейски/национални/регионални рамки
1.7.6. Заеми от банки или финансови
институции, действащи като посредници
на обществени организации
1.7.7. Редовни или извънредни дарения от
държавни агенции и/или фондации
1.7.8. Дарения от дарителски организации,
филантропски сдружения и физически
лица.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.7.9 Друго финансиране 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.8. Други парични потоци 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Подробно описание на очакваните парични потоци за периода 2025 - 2029 г. е представено в
Приложение 9.

6.2.2.Таблица на разходите по категории (в Приложение 1) с обяснителен текст

Прогнозираните общи разходи за периода 2024 – 2029 г. са в размер на 25 700 00,00 лв., от които 23
110 000,00 лв. разходи по проекта, финансиран от ПРИИДИТ 2021-2027 г.

Разходите по проекта са както следва:

I Дейност 1. НИРД за научно-приложни изследвания
и разпространение на научни резултати - не по-
малко от 40% от бюджета

1 Разходи за персонал 5 365 969,74
1.1. Възнаграждение на изследователите 4 456 756,40
1.2. Възнаграждение на екипа от професионалисти (админ.

директор, инженери, икономисти, техници и др.)
909 213,34

2 Непреки разходи (мин. 40% от разходите за персонал -
фиксирана ставка), които включват:

4 316 072,40

2.1. Екип за управление на проекти (мениджър,
супервайзор, координатор и др.)

1 058 672,40

2.2. Материали и консумативи 659 000,00
2.3. Поддръжка на оборудването 360 000,00
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2.4. Ремонти, резервни части и обновяване 701 000,00
2.5. Командировки 200 000,00
2.6. Такси за участие в научни прояви 202 400,00
2.7. Такси за научни публикации и патентоване 345 000,00
2.8. Други разходи, включително външни услуги 790 000,00
II Изграждане или модернизация на изследователски

инфраструктури и научно оборудване - до 60% от
бюджета

3 Строително-монтажни работи 8 034 000,00
4 Оборудване за научни изследвания 5 153 285,86

III Дейност 3. Обучение и мобилност на изследователи –
до 5% от бюджета

5 Обучение и мобилност на изследователи 240 672,00
ОБЩО 23 110 000,00

Останалата сума от 2 590 000,00 лв. се състои от:

1,1,2 Възнаграждение на изследователите 1 204 000,00

2,1,2

Екип за управление на проекти (мениджър,
супервайзор, координатор и др.)

138 480,00

2,3,2 Поддръжка на оборудването 323 760,00
2,4,2 Ремонти, резервни части и обновяване 323 760,00
2,8,2 Други разходи, включително външни услуги 600 000,00

6 Обучение и мобилност на изследователи 25 800,00
Общо 2 590 000

Подробен бюджет за планираните разходи на работните пакети е приложен в Приложение 8 -
Budget_BLUE CRISTAL–общо

2025 2026 2027 2028 2029
1. Разходи (инвестиционни и
оперативни) 6 898 494,77 6 843 578,08 6 944 651,34 2 506 633,39 2 506 642,42

1.1. Разходи за строителни работи
и закупуване на оборудване 4 395 761,95 4 395 761,95 4 395 761,96 0,00 0,00

1.1.1 Строителни работи 2 678 000 2 678 000 2 678 000
1.1.2. Оборудване 1 717 761,95 1 717 761,95 1 717 761,96
1.2 Разходи за поддръжка и ремонт
на съществуващо оборудване,
включително:

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3 Разходи за материали за
експлоатация на оборудването 175 733,36 120 816,66 120 816,66 120 816,66 120 816,66

1.3.1. Разходи за материали и
консумативи 175 733,36 120 816,66 120 816,66 120 816,66 120 816,66

1.4 Разходи за персонал;
възнаграждение и свързаните с
него разходи

1 313 993,94 1 313 993,95 1 313 993,95 1 313 993,95 1 313 993,95

1.4.1 Възнаграждения на
административния персонал 181 842,66 181 842,67 181 842,67 181 842,67 181 842,67

1.4.2 Възнаграждения на научния
персонал 1 132 151,28 1 132 151,28 1 132 151,28 1 132 151,28 1 132 151,28
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1.5 Разходи за командировки,
провеждане и участие в събития 125 323,20 125 323,20 167 579,20 125 323,20 125 323,20

1.5.1 Разходи за обучение и
мобилност на изследователи 50 283,20 50 283,20 65 339,20 50 283,20 50 283,20

1.5.2 Разходи за командировки 36 933,33 36 933,33 52 266,68 36 933,33 36 933,33
1.5.3 Разходи за участие в научни
събития 38 106,67 38 106,67 49 973,32 38 106,67 38 106,67

1.6 Разходи за услуги от трети
страни 265 730,03 265 730,03 277 579,98 277 579,98 277 579,98

1.6.1. Други разходи, включително
външни услуги 265 730,03 265 730,03 277 579,98 277 579,98 277 579,98

1.7 Разходи за наем на оборудване 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.8 Разходи за контрол на
качеството и опазване на околната
среда

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.9 Разходи за нормална (текуща)
поддръжка 341 704,00 341 704,00 341 704,00 341 704,00 341 704,00

1.9.1.  Поддръжка на оборудването 136 752,00 136 752,00 136 752,00 136 752,00 136 752,00
1.9.2.  Ремонт, обновяване на
резервни части 204 952,00 204 952,00 204 952,00 204 952,00 204 952,00

1.10 Разходи за общо управление и
администрация 216 998,29 216 998,29 254 382,26 254 382,27 254 391,29

1.10.1.Обща администрация и
технически персонал 216 998,29 216 998,29 254 382,26 254 382,27 254 391,29

1.11 Разходи за промоционални
кампании
1.12 Разходи за безопасно
извеждане от експлоатация 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.13. Разходи на отделящи се
компании 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.14 Разходи за интелектуална
собственост 63 250,00 63 250,00 72 833,33 72 833,33 72 833,34

1.14.1. Разходи за публикации и
патентоване 63 250,00 63 250,00 72 833,33 72 833,33 72 833,34

1.15 Други разходи
1.15.1

Таблицата с разходите е организирана в съответствие с разпоредбите на програмата за
финансиране PRIDST.

Така около 51,31 % от бюджета са запазени за закупуване/създаване на нова инфраструктура и
лаборатории. Като се има предвид, че партньорите по проекта ще трябва да допълнят своите
научноизследователски лаборатории с допълнително и модерно оборудване, по-голямата част от
финансирането ще бъде изразходвано в началото на дейностите по проекта.

Средствата за изследователски и управленски персонал ще бъдат около 25,56 %. Той е запазен
най-вече за изследователския персонал, който ще изпълнява амбициозната програма за
научноизследователска и развойна дейност, разпределена в 7 РП. Като се имат предвид
ограниченията на финансирането на програмата, очевидно е, че партньорите на ЦК BLUE-CRISTAL
ще изберат допълнителни проекти за научноизследователска и развойна дейност и средства за
съфинансиране и подкрепа на изследователския персонал за изпълнение на тази програма.

Повечето от административния персонал на проекта ще бъдат покрити от други непреки разходи

Непреките разходи и разходите за обучение и мобилност на изследователи позволяват на
партньорите по проекта да финансират други дейности, като например:
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партньорите по проекта да финансират други дейности, като например:

Материали и консумативи - 2,56 %
Поддръжка на оборудване 2,66 %
Ремонти, резервни части и
обновяване

3,99 %

Бизнес пътувания 0,87%
Такси за участие в научни събития 0,79%

Такси за научни публикации и
патентоване

1,34%

Разходи за услуги от трети страни 5,31 %

✔ Обучение и мобилност на
изследователи

1,04%

6.3. Таблица за финансова устойчивост (пример в Приложение 1) с обяснителен текст

Прогнозираният общ размер на разходите е равен на общия размер на входящите парични
потоци за периода 2025 – 2029 г. на 25 700 000,00 лв., а кумулираният паричен поток е нула (0) за
всички години, като всеки входящ паричен поток ще бъде извършват разходи по научната,
техническата и административната дейност на партньорите.

2025 2026 2027 2028 2029
1.1 Парични потоци от отдаване
под наем на инфраструктурата/
оборудването, напр.:

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2 Входящи парични потоци от
договори за изследователски
услуги/продукти с бизнес:

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3 Парични потоци от
възвръщаемост на капитала в
отделящи се компании:
1.4 Парични потоци от лицензи в
резултат на комерсиализацията
на ИС (вкл. патенти):
1.5 Входящи парични потоци от
консултантски услуги, напр.: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6 Парични потоци от ефективно
сътрудничество с бизнеса: 441 500,00 471 500,00 481 500,00 481 500,00
1.7. Безвъзмездни средства,
субсидии, напр. 6 898 494,77 6 402 078,08 6 473 151,34 2 025 133,39 2 025 142,42
1.8. Други парични потоци
ОБЩИ ПОТОЦИ 6 898 494,77 6 843 578,08 6 944 651,34 2 506 633,39 2 506 642,42

1.1. Разходи за строителни работи
и закупуване на оборудване 4 395 761,95 4 395 761,95 4 395 761,96
1.2 Разходи за поддръжка и
ремонт на съществуващо
оборудване, включително:
1.3 Разходи за материали за
експлоатация на оборудването 175 733,36 120 816,66 120 816,66 120 816,66 120 816,66
1.4 Разходи за персонал;
възнаграждение и свързаните с
него разходи

1 313 993,94 1 313 993,95 1 313 993,95 1 313 993,95 1 313 993,95

1.5 Разходи за командировки, 125 323,20 125 323,20 167 579,20 125 323,20 125 323,20
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провеждане и участие в събития
1.6 Разходи за услуги от трети
страни 265 730,03 265 730,03 277 579,98 277 579,98 277 579,98
1.7 Разходи за наем на
оборудване
1.8 Разходи за контрол на
качеството и опазване на
околната среда
1.9 Разходи за нормална (текуща)
поддръжка 341 704,00 341 704,00 341 704,00 341 704,00 341 704,00
1.10 Разходи за общо управление
и администрация 216 998,29 216 998,29 254 382,26 254 382,27 254 391,29
1.11 Разходи за промоционални
кампании
1.12 Разходи за безопасно
извеждане от експлоатация
1.13. Разходи на отделящи се
компании
1.14 Разходи за интелектуална
собственост 63 250,00 63 250,00 72 833,33 72 833,33 72 833,34
1.15 Други разходи 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
РАЗХОДИ 6 898 494,77 6 843 578,08 6 944 651,34 2 506 633,39 2 506 642,42

Нетни парични потоци 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Кумулиран паричен поток 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Прогнозите за паричните потоци дори при консервативен сценарий доказват, че партньорите по
проекта ЦК BLUE CRISTAL ще могат да поддържат съвместната си изследователска и развойна
дейност, като укрепват регионалната екосистема и подхранват добри възможности за местния
бизнес. След разпределението на разходите, повечето от разходите ще възникнат през 2025, 2026 и
2027 г. и са свързани със закупуване на оборудване и изпълнение на строителни дейности.
Предвижда се 2024 г. да послужи главно за планиране на следващия период и за създаване на
основа за внедряване на проекта. Прогнозираните приходи ще позволят на партньорите по проекта
да продължат да реализират амбициозната научна работна програма.Създадената инфраструктура
ще се използва като източник на приходи и ще гарантира устойчивостта на проекта по време на
изпълнението на проекта и след това чрез следните дейности:

✔ Консултантски услуги:
✔ Изследователска и развойна дейност (R&D) . Очакваме планираните дейности за

реализиране на изследователската програма на проекта, вкл. своята инфраструктура за генериране
на специфично ноу-хау и знания, нови методи и подходи. Очакваме те да намерят приложение в
индустриални/бизнес проекти като самостоятелна или съвместна научноизследователска и развойна
дейност и свързани услуги в компетенцията на съответната лаборатория/институт.

✔ Услуги за обучение/образование:
В областта на специализацията на съответната лаборатория. Тези програми ще подобрят

трансфера на знания и ще улеснят развитието на дългосрочно сътрудничество между науката,
образованието и бизнеса.

✔ Ще предоставим достъп на изследователски и бизнес партньори до изследователската
инфраструктура. Ние ще използваме оборудването и съоръженията предимно за изпълнение на
възложените задачи по искане на изследователски и бизнес партньори.

✔ Комерсиализация на интелектуалната собственост, разработена в резултат на проекта.
Очакваме да комерсиализираме част от патентите, полезните модели и друга интелектуална
собственост на предвидения проект в целевите индустриални и бизнес партньори. Очакваме, че
продажбите на лицензи и патенти ще представляват друг потенциален източник на приходи,
подпомагащи работата на екипа по проекта.
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✔ Парични потоци от изследвания или услуги чрез икономически дейности
✔ Парични потоци от изследвания или съвместни проекти с други научни организации

Получените приходи в резултат на горните бизнес дейности, ще бъдат използвани за
реализиране на дейностите по проекта. Тези услуги са необходими не само за правилната
поддръжка и експлоатация на инфраструктурата и осигуряването на финансовата устойчивост на
проекта, но също така ще помогнат ефективно и ефикасно за:

• разпространяване и практическо прилагане на постигнатите резултати от изследванията, т.е.
сред бизнеса;

• развитие на сътрудничеството с бизнеса и други потребители на резултатите от изследванията
и трансфера на знания;

• осигуряване на разнообразни и устойчиви източници на финансиране и други свързани
дейности;

0
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3000000

4000000
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

Total costs Total inflows
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7. ПЛАН ЗА УПРАВЛЕНИЕ НА РИСКА

Оценете риска, като оцените потенциалното въздействие на горните рискове (и на
допълнителни рискове, идентифицирани от вас, ако е приложимо) и вероятността от тяхното
възникване.

Риск Вероятно
ст

Влияние Приор
итет

Мерки за адресиране и/или управление
на риска

1 2 3 4 5

1. Рискове при търсенето

Липса на търсене на
пазара за резултатите
от изследванията на
CoC: продукти и услуги
за научно-изследо-
вателска и иновационна
дейност; договорно
проучване и др.

Нисък Среден 1 Разнообразяване на изследователските
проекти и привеждане в съответствие с
националните/ЕС приоритети.
-Установяване на партньорства със малки и
средни предприятия, корпорации и
публични органи
-Редовна преоценка на пазарните
тенденции.

Недостатъчни
възможности за
финансиране от
ЕС / Международно /
Национално ниво

Нисък Висок 2 - Разработване и актуализиране на база
данни за възможности за финансиране –
разработване на годишна индикативна
програма за кандидатстване за финансиране
- Идентифициране на нови
мултидисциплинарни възможности за
научни изследвания и иновации;

2. Пазарни рискове и планиране на научно-изследо-ателска и иновационна дейност
Неадекватен или
погрешен дизайн на
изследването.

Нисък Висок 2 -Екипът на проекта се състои от опитни
изследователи на R4 и R3 с международно
признание, участващи в много
индустриални проекти

Неуспех да се отговори
на потребителското
търсене и
несъответствие между
резултатите от НИР и
нуждите на клиентите;

Среден Среден 2 - Предвижда се пилотно тестване за
осъществимост и съответствие.
- Редовна преоценка на нуждите на
потребителите;
- Ангажираност на заинтересованите
страни за съгласуване на резултатите от
изследванията с нуждите.
- Подобряване на мрежовите дейности и
умножаване на събития.

3. Рискове в управление и при обществените поръчки
Процедурни забавяния
поради получаване на
разрешителни, стро-
ителни работи, закупу-
ване на оборудване и
обществени поръчки
процедури;

Висок Висок 4 - Прилагане на подробен план за
управление на риска и мониторинг и
провеждане на редовни оценки на
напредъка за преразпределяне на ресурси.
- Договорите ще включват неустойки за
закъснения.
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Непредвидени
усложнения със
специализирано
изследователско
оборудване

Среден Среден 2 - Насърчаване на сътрудничеството с други
изследователски институции.
- Редовно обучаване на персонала за работа
и поддръжка на оборудването.
- Създаване на технически екип за бърза
реакция.

Закъснения в
изпълнението на
Работната програма

Среден Среден 2 - Осигуряване на времеви буфери в графика
на проекта.
- Създаване на звено за управление на
проекти и план за управление с
унифицирани процедури за мониторинг;

4. Оперативни рискове
Недостатъчен
академичен
състав/изследователи
за работа в ЦК

Висок Висок 4 - Осигуряване на конкурентна кариера и
възможности за научни изследвания,
- привличане на международни
изследователи;
- осигуряване на менторска програма за
млади таланти;

Нежелано въздействие
на външни рискове

Среден Висок 3 Внедряване на гъвкави оперативни модели,
повишено наблюдение на външни рискове
и мерки за непредвидени ситуации.

Ограничено
комерсиализиране на
резултатите от НИИ

Среден Среден 3 Провеждане на пазарни проучвания за
комерсиализация;
Провеждане на специализирани обучителни
програми по комерсиализация
Укрепване на сътрудничеството с опитни
търговски субекти

5. Финвансови рискове

Недостатъчна
финансова подкрепа за
изпълнение на
програмата на ЦК

Висок Висок 4 Привличане на финансиране на проекти от
различни европейски и национални
програми;
Диверсификация на паричния поток;

Неадекватно прог-
нозиране на финан-
совите парични потоци

Среден Висок 3 Разработване планове за извънредни
ситуации; Мерки за разпределение на
бюджета въз основа на редовен финансов
мониторинг

Недостатъчни средства
за регистрация на ИС

Среден Среден 2 Допълнителен бюджет за регистрации на
патенти

Недостатъчна
комерсиализация на
резултатите от
изследванията

Среден Висок 3 Идентифициране на алтернативни
източници на приходи и партньорства.
Проучване на нови пазарни възможности;

6. Устойчивостта на рисковете на ЦК
Остаряване на
оборудване

Нисък Нисък 2 Редовно надграждане и поддръжка на
разпределените изследователски инфра-
структури
Допълнителни споразумения за
сътрудничество с други ЦК, ЦE, и Центрове
за цифрови иновации



OP SESG № Акроним на Центъра: БЛУ КРИСТАЛ

164

Недостатъчна комер-
сиализация на
резултатите от
изследванията

Среден Висок 3 - Разработване на алтернативни източници
на приходи и партньорства
- Редовно преоценяване на пазара и
тенденции за корекции

Липса на
изследователски
капацитет за покриване
на пазарни нужди

Среден Среден 2 - Повишаване на осведомеността за
научноизследователска и развойна дейност,
обучения и дейности за трансфер на
знания,
- Привличане на международно признати
учени

Бавно или късно
възприемане на
иновациите от пазара

Среден Нисък 3 - Редовна оценка на пазарните тенденции
- Привеждане в съответствие на програмата
за научноизследователска и развойна
дейност с изискванията на клиентите
- Маркетингови и нетуъркинг дейности
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Списък на приложенията

Приложение 1 Финансов анализ – Excel формат

Приложение 1а Изчисление на бюджета за проектите на съществуващите ЦК и ЦК за финансиране

по PRIDST - Еxcel формат

Приложение 2 (към т. 1.5) Отнасяне към специфичните за центъра препоръки на JRC

Приложение 3 (към т. 4.2) Ключов научен персонал

Приложение 4 (към т. 5.6) Политика и правила за интелектуална собственост

Приложение 5 (към т. 5.6) Политика и правила за използване и комерсиализация на резултатите от

изследванията, включително структура за трансфер на знания и технологии и

разпределение на потенциални печалби

Приложение 6 (към т. 5.9) План за развитие и комерсиализация на собственото портфолио от права

върху интелектуална собственост

Приложение 7 (По избор към т. 5.4) Планирайте използването на изследователската

инфраструктура

Приложение 8 (към Раздел 1.2.) Списък на публикациите на членовете на консорциума

Приложение 9 (към раздел 4.3.) Справочни приходи от научни и изследователски услуги

Експертният опит на консорциума по проекта е представен в приложените автобиографии на

членовете на екипа.


